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итоге документ государственного 
образца.  

3. Сегодня в условиях проведе-
ния итоговой государственной ат-
тестации учащихся в формате ЕГЭ 
практически по всем учебным пред-
метам необходима организация кур-
сов для педагогов школ по методи-
ке подготовки учащихся к ЕГЭ. 
Знаю, что РГПУ им. А. И. Герцена 
уже несколько лет занимается этим 
направлением.  

4. Государственная стратегия 
сегодня определяет одним из при-
оритетных направлений интеграцию 
учреждений общего и дополнитель-
ного образования детей в единое 
образовательное пространство, ак-
тивное развитие дополнительного 
образования на базе образователь-
ных учреждений. Структурное под-
разделение центр дополнительного 
образования нашей школы насчиты-
вает 28 педагогов. Это специали-
сты разных уровней, часто не 
имеющие педагогического образова-
ния. Мне кажется, есть необходи-

мость проведения краткосрочных 
курсов или создания модульных 
программ для скорейшей их адапта-
ции к педагогической профессии.  

5. Требуются регулярные встречи 
преподавателей университета и 
школ для согласования позиций и 
выстраивания эффективной страте-
гии взаимодействия.  

6. Необходимы совместное уча-
стие в международных исследовани-
ях, активный поиск лучших между-
народных разработок в области 
технологий и содержания образова-
ния.  

Государственная стратегия раз-
вития системы непрерывного педа-
гогического образования в России 
обусловливает все возрастающую 
роль педагога в современном обще-
стве, повышение конкурентоспособ-
ности квалифицированного учителя. 
Как мне кажется, успех данного 
направления напрямую зависит и от 
качественного взаимодействия шко-
лы и педагогического вуза.

 
 

А. Ю. Жегин, 
заместитель директора института дополнительного образования 

 
НОВОЕ В СИСТЕМЕ ПОВЫШЕНИЯ КВАЛИФИКАЦИИ НАУЧНО-ПЕДАГОГИЧЕСКИХ КАДРОВ 

 
Хотел бы кратко охарактеризовать те из-

менения, которые произойдут в сфере повы-
шения квалификации научно-педагогиче-
ских кадров высшей школы, реализуемой в 
нашем университете в 2009 г. за счет средств 
федерального бюджета (контрольных цифр 
приема).  

Прежде всего необходимо сказать о ради-
кальном реформировании всей системы по-
вышения квалификации профессрско-препо-
давательского состава (далее — ППС), осуще-
ствленном Министерством образования и 
науки РФ и Федеральным агентством по об-
разованию. Основными принципами ново-
введений являются сокращение финансиро-
вания, концентрация полномочий и ресурсов 
в ограниченном количестве вузов, подушевое 
финансирование, санация слабых и непро-
фильных вузов, ужесточение требований к 
открытию программ повышения квалифика-

ции, финансируемых за счет госбюджета. 
Привычной нам системы, когда вузы просто 
подавали заявку на повышение квалифика-
ции, а затем получали приказ о контрольных 
цифрах, больше не существует. Рособразова-
нием выстраивается система, строго ранжи-
рующая вузы на уполномоченные (субупол-
номоченные), базовые, направляюшие, ли-
нейные, статус и финансирование которых 
весьма существенно отличаются друг от друга.  

Каково существующее положение и пер-
спективы работы нашего университета в этой 
непростой ситуации?  

Федеральным агентством по образованию 
разработан внутренний регламент по осуше-
ствлению государственной функции по по-
вышению квалификации и положение об 
уполномоченном вузе, которому передается 
ряд этих государственных функций. Соответ-
ственно уполномоченные (по определенным 
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направлениям повышения квалификации 
ППС) вузы наделяются существенными пол-
номочиями, их работа и обеспечение значи-
тельно отличаются от других вузов. В на-
стоящий момент положение об уполномо-
ченных вузах не утверждено прежде всего из-
за непрекращающихся споров о количестве и 
номенклатуре таких вузов. Однако управле-
нием дополнительного и послевузовского 
образования принято решение о предостав-
лении в экспериментальном порядке на 2009 
г. РГПУ им. А. И. Герцена статуса уполномо-
ченного вуза по следующим направлениям: 
«Психолого-педагогическая подготовка пре-
подавателя высшей школы», «Современные 
образовательные технологии», «Педагогиче-
ское образование».  

Что ожидает Рособразование от этого экс-
перимента? 

Прежде всего это отработка модели функ-
ционирования уполномоченного вуза, его 
взаимодействия с федеральным центром, ли-
нейными и региональными вузами, реали-
зующими данные направления повышения 
квалификации профессорско-преподаватель-
ского состава. В случае, если опыт окажется 
успешным, распространение его на феде-
ральном уровне.  

Какие государственные функции по по-
вышению квалификации передаются наше-
му университету? 

1. Повышение квалификации ППС по со-
ответствующим направлениям. Несмотря на 
привычную формулировку, здесь есть суще-

ственные отличия по сравнению с прошлыми 
годами. Количественное: значительно увели-
чен план приема за счет перераспределения 
контрольных цифр. Качественное: нам пред-
стоит повышать квалификацию не только 
преподавателей-герценовцев, но и ППС ве-
дущих вузов Санкт-Петербурга.  

2. Создание Федеральной сети (субупол-
номоченных) вузов, осуществляющих повы-
шение квалификации по соответствующим 
направлениям в регионах, и обучение кадров 
этих вузов: руководство, ответственные за 
структуру ИПК, преподаватели.  

3. Мониторинг и координация повыше-
ния квалификации по соответствующим  
направлениям.  

4. Экспертиза программ повышения ква-
лификации.  

5. Рекомендации Рособразованию о кон-
трольных цифрах приема на программы по-
вышения квалификации в рамках соответст-
вующих направлений. 

Это констатация задач и направлений ра-
боты в 2009 г., аналитический анализ можно 
будет провести через год. Однако уже сейчас 
ясно, что наш вуз будет в фокусе особого вни-
мания как со стороны Федерального агентст-
ва, так и вузовского сообщества.  

Учитывая федеральную значимость возла-
гаемых на университет как уполномоченный 
вуз задач, успешная реализация данного про-
екта потребует активного творческого уча-
стия профессорско-преподавательского кор-
пуса университета. 

 
 
 

ПОСТАНОВЛЕНИЕ 
 

Ученого совета РГПУ им. А. И. Герцена от 30 октября 2008 г. 
«Дополнительное профессиональное образование в контексте инновационных процессов» 

 
Заслушав и обсудив доклад директора института переподготовки и повыше-

ния квалификации работников образования Т. В. Щербовой, Ученый совет конста-
тирует, что в университете создана система дополнительного образования, гибко и 
мобильно реагирующая на вызовы времени. Изменяющиеся политические и эконо-
мические условия развития образования диктуют необходимость дальнейшего 
расширения сферы деятельности университета за счет использования возможно-
стей системы дополнительного образования. 

Анализ деятельности сложившейся системы дополнительного образования 
позволяет не только выделить стоящие перед университетом задачи, но и осознать 
то, что в вузе созданы условия для эффективного инновационного развития. РГПУ 
им. А. И. Герцена обладает богатейшим опытом научной и научно-педагогической 
деятельности, педагогическими кадрами высокой квалификации. В Герценовском 


