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• ввести в поле гуманитарного знания ре-
зультаты осмысления междисциплинарных 
связей, архитектоники многомерного постиже-
ния различными науками одних и тех же объек-
тов – человека, общество, культуру; 

• преодолеть, взломать толстый лед 
предметоцентристских «линейных русел» 
обучения и перейти к крупным образова-
тельным областям, к деятельностному про-
цессному подходу с учетом всех компонентов 
и разных аспектов гуманитарного знания, 
попытаться их интегрировать в целостную 
систему подготовки специалистов с новым 
ансамблем компетенций; 

• обратить внимание на то, что гумани-
тарное образование должно научить буду-
щего специалиста производить и обсуждать 
идеи и смыслы, развивать самосознание, в 
котором нуждается современное наше бы-
тие; существенно, что специалист по гумани-
тарным технологиям должен уметь осущест-
влять взаимосвязь с людьми в разных куль-
турных контектстах, обрести неконфронта-
ционный тип сознания, новые аксиологиче-
ские компетентности и качества. 

Наконец, многие авторы проектов про-
никлись осознанием того, что результаты 
нашей работы по подготовке инновацион-
ных программ образования будут широко 
распространяться; предполагалась диссеми-
нация нашего опыта ввиду его большой со-
циальной и культурной значимости, а это — 
большая ответственность за качество создан-
ной научно-педагогической продукции. 

В целом я положительно оцениваю ре-
зультаты нашей деятельности: есть видимые 
зоны перемен, мы обрели очень важный и 
интересный опыт, видны ростки нового 
мышления, наблюдается все больше способ-
ность отказаться от привычного и устарев-
шего в содержании и структуре образова-
тельного процесса при сохранении кон-
стантных ценностей нашего культурного 
наследия в этой сфере. Несомненно, мы име-

ем прорыв к новому способу гуманитарной 
подготовки специалистов.  

Вместе с тем есть и нерешенные пробле-
мы. Это, во-первых, проблемы субъективно-
личностного характера, что сказалось либо в 
проявлении безответственности (представ-
лении некачественных материалов), либо в 
неспособности эффективно работать в со-
временных условиях или же в неспособности 
мыслить современными категориями весьма 
развившегося гуманитарного и философско-
культурологического знания. 

Во-вторых, это проблема научно-органи-
зационная. В самом последнем разделе про-
екта инновационной образовательной про-
граммы есть продуктивная мысль: создать 
межфакультетский междисциплинарный 
центр научных исследований, тем более, что 
на сегодня мы уже имеем определенный ин-
теллектуальный капитал по междисципли-
нарности. Призвание этого центра состоит в 
том, чтобы организовать эффективность со-
вместных действий представителей разных 
социальных, культурологических, гумани-
тарных наук, философского знания и худо-
жественных дисциплин, которые бы работа-
ли по принципу взаимодополнительности и 
на разных уровнях интеграции знаний о че-
ловеке (синтеза, междисциплинарности, 
трансдисциплинарности, общенаучности). 
Центр мог бы содействовать созданию и экс-
пертизе эвристической значимости и кон-
кретной продуктивности теоретико-методо-
логических программ интегративных иссле-
дований, междисциплинарных образова-
тельных модулей и учебно-методических 
комплексов, а также их совершенствованию 
и обновлению в ходе апробации и примене-
ния в более широком проблемном поле со-
циальной сферы. 

Нужно также вернуть на высокое место 
воспитание личности специалиста (как субъ-
екта культуры с достойными человека цен-
ностно-нравственными устремлениями), 
применяя современные гуманитарные тех-
нологии.

 
 

                                                                       Л. А. Громова, 
декан факультета управления 
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ОТ РЕАЛИЗАЦИИ ИННОВАЦИОННОГО ПРОЕКТА  

К РАСПРОСТРАНЕНИЮ ЕГО РЕЗУЛЬТАТОВ 
 

Анализ показателей результативности 
первого года реализации инновационного 
проекта подтверждает, прежде всего, пра-
вильность выбранных направлений развития 
и механизмов построения инновационной 
системы подготовки специалистов. Создан-
ная и апробированная в Герценовском уни-
верситете модель теперь может быть вне-
дрена в любом вузе, готовом к инновацион-
ным изменениям.  

Подтвердила свою эффективность четкая 
постановка задач и обеспеченность всех 
мероприятий необходимыми ресурсами, 
которые в совокупности позволили не толь-
ко достичь намеченные цели, но сформиро-
вать инновационные точки роста, которые 
будут в ближайшие годы влиять на весь 
процесс подготовки специалистов в Герце-
новском университете, определять характер 
происходящих перемен и структурных пре-
образований. 

По всем основным направлениям созда-
ния инновационной системы подготовки 
специалистов в области гуманитарных 
технологий запланированные мероприятия 
выполнены с максимальной эффективно-
стью: в предельно сжатые сроки и качест-
венно осуществлена модернизация мате-
риально-технической базы университета, 
обновлено компьютерное и информацион-
ное обеспечение образовательного процес-
са; созданы уникальные библиотечные ре-
сурсы; разработаны и апробированы новые 
педагогические технологии и механизмы 
управления образовательными програм-
мами.  

С позиций декана факультета я могу 
высоко оценить системность в подходе 
руководства программы к реорганизации 
образовательного пространства универси-
тета, масштабность и скоординирован-
ность работы в различных командах и 
(что, наверное, всего важнее) ту атмосфе-
ру открытости, солидарности и заинтере-
сованности в достижении общих целей, 
которая рождает взаимное доверие и уве-

ренность в реализации следующего этапа 
проекта.   

Стоит особо остановиться на тех иннова-
ционных точках роста, которые связаны с 
созданием условий для сетевого взаимодей-
ствия структурных подразделений универ-
ситета, участвующих в разработке и апроба-
ции инновационной системы, и развитием 
партнерских отношений с работодателями. 
Сегодня сетевое взаимодействие — это наи-
более многообещающая стратегия развития 
любой организации. Но эффективность се-
тей, как показал опыт университета, зависит 
от определенных условий. 

Во-первых, в них каждый из участников 
взаимодействия разделяет общность целей и 
задач, в противном случае это ведет к потере 
смысла взаимодействия; каждый из участ-
ников добровольно принимает на себя пер-
сональную ответственность за общий ре-
зультат; каждый готов работать в режиме 
проектной деятельности, т. е. уметь управ-
лять временем, ресурсами и работать на ре-
зультат.  

Во-вторых, сетевое взаимодействие — 
это творческое сотрудничество, основанное 
на добровольном участии, требующее го-
товности участников к изменениям и разви-
тию, способности к системному мышлению, 
умения работать в ситуации неопределенно-
сти. Не все, кто первоначально выразил же-
лание работать в проекте, смогли выдержать 
его темп. Но большинство продемонстриро-
вали те необходимые компетенции, которые 
были востребованы условиями проекта. 

Еще об одном достижении первого этапа 
стоит сказать особо — это развитие меха-
низмов взаимодействия университета с ра-
ботодателями и социальными партнерами, 
заинтересованными в инновационной сис-
теме и результатах ее реализации. В процес-
се социологических исследований, на мно-
гочисленных встречах, семинарах и конфе-
ренциях университет приобретал опыт не 
только изучения запросов и ожиданий на-
ших партнеров, но и опыт влияния  на фор-
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мирование потребностей в специалистах с 
новыми компетенциями. Это был «эффект 
взаимного интереса», но, чтобы он перерос в 
постоянное заинтересованное сотрудничест-
во, предстоит приложить немало усилий. 
Одна из перспективных форм взаимодейст-
вия — это обучение партнеров по актуаль-
ным проблемам инновационной образова-
тельной программы: опыт разработки и вне-
дрения модульного принципа организации 

учебного процесса; опыт проведения иссле-
дований рынка труда и определения потреб-
ностей в специалистах с новыми компетен-
циями; организация работы «под заказ» ра- 
ботодателей; компетентностный подход в 
подготовке кадров в области гуманитарных 
технологий; интеллектуальные ресурсы и 
право собственности; сетевое взаимодейст-
вие в вузах; подготовка менеджеров для сис-
темы образования и многое другое.  

 
 
 
 
 

В. Н. Голощапов, 
помощник полномочного представителя Президента РФ в Северо-Западном Федеральном округе 

 
ФУНДАМЕНТАЛЬНАЯ ОСНОВА ИННОВАЦИОННОГО ОБРАЗОВАНИЯ 

 
Я благодарен за приглашение уча-

ствовать в работе конференции Гер-
ценовского университета, это гово-
рит о том, что у герценовцев есть 
доверие к властям, им нечего скры-
вать, коллектив оптимально и конст-
руктивно оценивает положительные 
результаты, а также понимает, что 
возникающие недостатки обязательно 
будут исправлены в ближайшее время. 

Наверное, еще года четыре назад 
любой из крупнейших ученых в об-
ласти педагогики, придя на вашу 
конференцию, не понял бы, о чем 
идет речь. Но все обусловлено ре-
альной жизнью, когда по инициативе 
Президента начали реализовываться 
национальные проекты, в том числе 
национальный проект «Образование», 
в котором были прописаны отдельные 
направления – поддержка педагогов, 
инновационные школы, талантливая 
молодежь, формирование новой мате-
риально-технической базы. Это были 
отдельные разрозненные элементы, с 
помощью которых стали выявляться 
слабые места в образовании и ис-
каться пути, как вывести образова-
ние на новую ступень развития. 
Должен сказать, что одним из самых 
больных мест оказалась слабая кад-
ровая база нашего образования, не-
готовность работать в новых усло-
виях развития экономики, конку-

рентной среды, выхода России на 
международные рынки. Иными слова-
ми, формирование экономики, осно-
ванной на образовании, на знаниях. 
Когда прошел первый год реализации 
проекта «Образование», было при-
знано, что нужно менять в целом 
систему образования, искать пути 
этих изменений. И вот тогда ваш 
университет, достойно участвуя в 
конкурсе, получил право реализовы-
вать инновационную образовательную 
программу. Вы реализуете один из 
самых передовых проектов, выросший 
из изучения той среды, в условиях 
которой начинал осуществляться в 
целом проект «Образование».  

Многие вещи, заложенные в систе-
му реализации проекта «Образова-
ние», легли и в систему осуществ-
ления инновационной образователь-
ной программы университета, в пер-
вую очередь, это программы «Целе-
вое планирование», «Программный 
менеджмент». Практика реализации 
национальных проектов вообще и, в 
частности, в образовании показала, 
что отечественные образовательные 
учреждения не имеют навыков работы 
в такой системе, по таким програм-
мам. То, что ваш коллектив за 
кратчайший срок освоил и воспринял 
механизм программно-целевого 
управления, — один из самых важных 


