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вычайно важен как для нашего уни-
верситета, так и для всей системы 
высшего образования. Если мы сможем 
его дальше развивать, мы сможем 
достойно завершить нашу инновацион-

ную программу и отчитаться перед 
Федеральным агентством по образова-
нию и перед обществом за ненапрасно 
потраченные средства. 

 
 

Л. М. Мосолова, 
заведующая кафедрой теории и истории культуры 

 
МЕЖДИСЦИПЛИНАРНОСТЬ КАК КЛЮЧЕВАЯ ПРОБЛЕМА  
ИННОВАЦИОННОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ  

 
Решиться участвовать в приоритетном 

национальном проекте «Образование», 
предложив инновационную систему подго-
товки специалистов, — дело очень смелое, 
серьезное и сложное. Ведь еще многие не го-
товы не только создавать и реализовать, но и 
просто осмыслять значение высоких техно-
логий в гуманитарной сфере, в самом обра-
зовании. Разработка новой образовательной 
системы началась с марта 2007 г. Универси-
тет загудел, как растревоженный улей. Одно-
временно проходили разные процессы: по-
становка целей и задач программы перед 
широкой университетской аудиторией, обу-
чение разработчиков образовательных мо-
дулей и теоретических проектов, организа-
ция групповых взаимодействий и проведе-
ние курсов повышения квалификации пре-
подавателей университета и т. д. 

Многое было непонятным, напривыч-
ным, слишком динамичным, что вызывало у 
некоторых сотрудников раздражение, неве-
рие в то, что поставленные задачи можно 
выполнить качественно. Преподаватели 
глубоко автономизировавшихся кафедр по-
рой были неспособны к междисциплинар-
ному сотрудничеству. Не случайно, что на 
первом этапе подготовки новых модулей 
некоторые авторы учебных программ ис-
пользовали традиционный материал, кото-
рый никак не укладывался в новые органи-
зационные и учебно-методические структу-
ры, созданные усилиями преподавателей 
кафедры педагогики. 

Ключевой проблемой инновационной обра-
зовательной программы стала проблема меж-
дисциплинарности. Она не решалась десятиле-
тиями в связи с преобладанием убеждений о зна-
чимости процессов специализации в науке и обра-

зовании. Вследствие этого готовой базы для 
содержательной интеграции разных дисци-
плин в одном научно-педагогическом ком-
плексе не было. Необходимо было создать 
теоретико-методологические предпосылки 
структурно-содержательного междисципли-
нарного альянса для решения новых задач 
образования. 

Разработчики столкнулись с большим 
кругом трудных вопросов совмещения дис-
циплин, тем, проблем, методов, выработки 
единого способа решения целей и задач ка-
ждого конкретного образовательного моду-
ля. Постепенно, хотя и ускоренно, являлось 
осознание того, насколько важны научные 
основы реализации инновационной про-
граммы, вопросы понимания сути гумани-
тарного знания и гуманитарных технологий, 
наличие общего «языка», понимание госу-
дарственой важности достижения целей этой 
программы. 

На втором этапе разработки программы в 
университете началось «броуновское движе-
ние», проникновение новых идей в разные 
сферы предметного знания, все учились у 
всех, многие шли эмпирико-прагматическим 
путем через пробы и ошибки, по-разному ос-
мысляли способы решения задач программы. 
В результате кое-что стало получаться. 

К третьему этапу (после лета) возникло 
более глубокое осознание комплекса научно-
педагогических проблем и задач, поставлен-
ных перед создателями инновационной про-
граммы, а именно: 

• преодолеть разрыв, существующий ме-
жду глубокими гуманитарными традициями 
европейской и отечественной мысли и совре-
менным содержанием гуманитарного образования 
в России; 
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• ввести в поле гуманитарного знания ре-
зультаты осмысления междисциплинарных 
связей, архитектоники многомерного постиже-
ния различными науками одних и тех же объек-
тов – человека, общество, культуру; 

• преодолеть, взломать толстый лед 
предметоцентристских «линейных русел» 
обучения и перейти к крупным образова-
тельным областям, к деятельностному про-
цессному подходу с учетом всех компонентов 
и разных аспектов гуманитарного знания, 
попытаться их интегрировать в целостную 
систему подготовки специалистов с новым 
ансамблем компетенций; 

• обратить внимание на то, что гумани-
тарное образование должно научить буду-
щего специалиста производить и обсуждать 
идеи и смыслы, развивать самосознание, в 
котором нуждается современное наше бы-
тие; существенно, что специалист по гумани-
тарным технологиям должен уметь осущест-
влять взаимосвязь с людьми в разных куль-
турных контектстах, обрести неконфронта-
ционный тип сознания, новые аксиологиче-
ские компетентности и качества. 

Наконец, многие авторы проектов про-
никлись осознанием того, что результаты 
нашей работы по подготовке инновацион-
ных программ образования будут широко 
распространяться; предполагалась диссеми-
нация нашего опыта ввиду его большой со-
циальной и культурной значимости, а это — 
большая ответственность за качество создан-
ной научно-педагогической продукции. 

В целом я положительно оцениваю ре-
зультаты нашей деятельности: есть видимые 
зоны перемен, мы обрели очень важный и 
интересный опыт, видны ростки нового 
мышления, наблюдается все больше способ-
ность отказаться от привычного и устарев-
шего в содержании и структуре образова-
тельного процесса при сохранении кон-
стантных ценностей нашего культурного 
наследия в этой сфере. Несомненно, мы име-

ем прорыв к новому способу гуманитарной 
подготовки специалистов.  

Вместе с тем есть и нерешенные пробле-
мы. Это, во-первых, проблемы субъективно-
личностного характера, что сказалось либо в 
проявлении безответственности (представ-
лении некачественных материалов), либо в 
неспособности эффективно работать в со-
временных условиях или же в неспособности 
мыслить современными категориями весьма 
развившегося гуманитарного и философско-
культурологического знания. 

Во-вторых, это проблема научно-органи-
зационная. В самом последнем разделе про-
екта инновационной образовательной про-
граммы есть продуктивная мысль: создать 
межфакультетский междисциплинарный 
центр научных исследований, тем более, что 
на сегодня мы уже имеем определенный ин-
теллектуальный капитал по междисципли-
нарности. Призвание этого центра состоит в 
том, чтобы организовать эффективность со-
вместных действий представителей разных 
социальных, культурологических, гумани-
тарных наук, философского знания и худо-
жественных дисциплин, которые бы работа-
ли по принципу взаимодополнительности и 
на разных уровнях интеграции знаний о че-
ловеке (синтеза, междисциплинарности, 
трансдисциплинарности, общенаучности). 
Центр мог бы содействовать созданию и экс-
пертизе эвристической значимости и кон-
кретной продуктивности теоретико-методо-
логических программ интегративных иссле-
дований, междисциплинарных образова-
тельных модулей и учебно-методических 
комплексов, а также их совершенствованию 
и обновлению в ходе апробации и примене-
ния в более широком проблемном поле со-
циальной сферы. 

Нужно также вернуть на высокое место 
воспитание личности специалиста (как субъ-
екта культуры с достойными человека цен-
ностно-нравственными устремлениями), 
применяя современные гуманитарные тех-
нологии.

 
 

                                                                       Л. А. Громова, 
декан факультета управления 


