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ИНСТИТУТ КАК СТРУКТУРНОЕ ПОДРАЗДЕЛЕНИЕ УНИВЕРСИТЕТА   

В УСЛОВИЯХ УРОВНЕВОГО ОБРАЗОВАНИЯ 
 

В период интенсивных преобразо-
ваний в сфере высшего педагогиче-
ского образования организацию ин-
ститута детства в структуре Гер-
ценовского университета можно 
рассматривать как инновационное 
решение, которое позволяет апро-
бировать модель открытого образо-
вательного пространства. Необхо-
димость создания открытого обра-
зовательного пространства являет-
ся следствием повышения требова-
ний к качеству профессионального 
образования, развития современной 
системы непрерывного профессио-
нального образования, присоедине-
ния России к Болонскому процессу, 
что в свою очередь определило 
первоочередные задачи института: 
расширение спектра основных обра-
зовательных программ подготовки 
бакалавров и магистров по направ-
лению «Педагогика»; подготовка 
качественно новых специалистов 
(бакалавров, магистров) для сис-
темы дошкольного и начального об-
разования, ориентированных на 
реализацию модели целостного раз-
вития ребенка дошкольного и млад-
шего школьного возраста и способ-
ных компетентно решать профессио-
нальные задачи в системе преемст-
венности дошкольного образова-
тельного учреждения, школы и се-
мьи; переход к деятельностной па-
радигме образовательного процесса 
и широкому использованию информа-
ционных технологий; создание со-
временной развивающей информаци-
онной среды. 

Решение этих задач осуществля-
лось в следующих направлениях: 
учебная деятельность, научная и 
научно-методиче-ская, управленче-
ская деятельность.  

В рамках института студенту 
предлагается широкий спектр обра-
зовательных программ: основных 
(бакалавриат, магистратура), ва-

риативных (профильных) и программ 
дополнительного образования (ино-
странный язык, социально-
педагоги-ческое сопровождение 
младшего школьника и информати-
ка). В настоящее время реализует-
ся 3 основных, 11 профильных,  
6 дополнительных и 16 магистер-
ских программ. Наряду с этим каж-
дая кафедра в соответствии со 
своей спецификой представляет 
студентам выбор тематики само-
стоятельных научных исследований 
в рамках выполнения курсовых, вы-
пускных квалификационных и ди-
пломных проектов, большое количе-
ство курсов по выбору (более 140) 
и возможности для участия в соци-
ально-значимой деятельности (во-
лонтерское движение) и различных 
студенческих объединений (науч-
ных, творческих, спортивных). В 
условиях подобного многообразия 
образовательных программ студенты 
оказываются в ситуации необходи-
мого осознанного выбора и по-
строения индивидуального образо-
вательного маршрута. В условиях 
уровневого образования ситуация 
выбора задает вектор личностного 
роста и профессионального разви-
тия студента: развивает инициати-
ву, самостоятельность, уверен-
ность в своих силах, способность 
принимать своевременные и прак-
тичные решения, что в целом со-
действует формированию установки 
на личную и профессиональную ус-
пешность. Таким образом, в инсти-
туте как структурном подразделе-
нии университета объективно соз-
даются условия вариативности и 
многообразия информационной сре-
ды, которые ставят студента в 
субъектную позицию и стимулируют 
его познавательную активность.  

Вариативность и многообразие 
информационной среды обеспечива-
ется профессорско-
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преподавательским составом, кото-
рый, в свою очередь, тоже оказы-
вается в ситуации выбора — сту-
денты выбирают учебный курс, а 
следовательно, и преподавателя, 
что приводит к внутренней конку-
ренции и психологической напря-
женности между кафедрами и от-
дельными преподавателями. Снять 
возникающие барьеры и напряжения 
можно, переключив внимание препо-
давателей на решение интересной, 
требующей интеллектуальных усилий 
общей задачи. В качестве такой 
задачи в институте детства высту-
пали мероприятия, реализуемые в 
рамках инновационной образова-
тельной программы РГПУ им. А. И. 
Герцена, разработка новых про-
фильных и магистерских программ, 
инновационных технологий обуче-
ния. Участие в совместных проек-
тах способствует кооперации, ста-
билизирует психологический климат 
в коллективе, приводит к интегра-
ции и коллегиальности в принятии 
решений, позволяет осуществлять 
комплексные, многоплановые, сис-
темные исследования на основе 
единых, теоретико-методологи-
ческих подходов к определению це-
лей, задач и содержания дошколь-
ного и начального образования с 
учетом их преемственности. 

Институт представляет собой на-
учное объединение, внутри которо-
го появляется возможность самоор-
ганизации и корпоративного повы-
шения информационной культуры и 
лингвистической компетентности 
преподавателей, а также их квали-
фикации по проблемам педагогики и 
психологии высшей школы. В рамках 
института постепенно начинают 
складываться временные научные 
коллективы, способные оперативно 
решать разнообразные задачи, свя-
занные как с реализацией образо-
вательных программ, так и коммер-
циализацией результатов научно-
исследователь-ской работы. Подоб-
ная система взаимодействия внутри 
института отличается высокой мо-
бильностью и динамичностью и 
представляет собой основу для ак-

тивного установления деловых кон-
тактов с преподавателями других 
факультетов и кафедр. Именно этот 
опыт позволил преподавателям ин-
ститута детства включиться в раз-
работку и реализацию мероприятий 
инновационной образовательной 
программы университета — стать 
руководителями учебных модулей и 
дисциплин, разработчиками учебно-
методических комплексов, победи-
телями внутренних конкурсов. Ин-
формационная открытость позволила 
преподавателям включиться в экс-
перимент по реализации нового об-
разовательного процесса с исполь-
зованием системы кредитно-
зачетных единиц, балльно-
рейтинговой оценки качества ос-
воения основных образовательных 
программ. Следующим этапом реали-
зации этого эксперимента является 
переход на нелинейную организацию 
учебного процесса и модульное по-
строение образовательной програм-
мы. Для этого необходимо: 1) по-
высить уровень информированности 
участников образовательного про-
цесса, провести обучающие семина-
ры для преподавателей по разра-
ботке образовательных модулей и 
форм отчетности по результатам их 
освоения, электронных учебников, 
дидактических материалов на элек-
тронных носителях; 2) совершенст-
вовать механизм мотивации препо-
давателей по внедрению инноваци-
онных технологий в образователь-
ный процесс, шире использовать 
систему внутренних конкурсов и 
дифференцировать оплату труда; 3) 
совершенствовать контрольно-
диагностиче-ские материалы для 
контроля и самодиагностики ре-
зультатов освоения основных обра-
зовательных программ, создать ка-
бинет самодиагностики для студен-
тов;  
4) модернизировать материально-
техни-ческую базу института; 5) 
внести изменения в функциональные 
обязанности сотрудников дирекции 
института.  

Опыт работы института детства 
показал, что подобное структурное 
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подразделение обладает возможно-
стями для успешной реализации 

уровневого образования и решения 
поставленных задач. 

 
 

С. Ю. Трапицын,  
заведующий кафедрой управления образованием 

 
УРОВНЕВОЕ ОБРАЗОВАНИЕ: ОТ СТРАТЕГИИ — К ДЕЙСТВИЮ 

 
Принятие закона о переходе рос-

сийской высшей школы на уровневое 
образование  потребовало от вузов 
переосмысления традиционно сло-
жившихся моделей и технологий 
управления. При этом разработка 
эффективной стратегии перехода на 
уровневое образование в условиях, 
когда вся университетская система 
должна претерпеть коренные изме-
нения, становится наиболее акту-
альной. Это утверждение справед-
ливо для любого российского вуза: 
и только приступающего к введению 
уровневого образования, и уже 
имеющего значительный опыт в ре-
шении данных проблем,  
как, например, РГПУ им. А. И. 
Герцена, который еще в начале 90-
х гг. одним из первых в стране 
приступил к созданию многоуровне-
вой системы подготовки педагоги-
ческих кадров. Правда, в случае 
РГПУ им. А. И. Герцена уместнее и 
правильнее говорить не о страте-
гии перехода на уровневое образо-
вание, а о стратегии его разви-
тия.  Но как бы то ни было, стра-
тегическое планирование процессов 
внедрения и развития уровневого 
образования становится приоритет-
ной задачей любого российского 
университета.  

Следует отметить, что независи-
мо от наличия или отсутствия опы-
та реализации новой модели высше-
го образования, отечественные ву-
зы сталкиваются со схожими про-
блемами, многие из которых обу-
словлены недостаточной готовно-
стью университетских структур к 
работе в новых условиях. Проблем-
ными зонами современного вузов-
ского управления являются:  

• неадаптированность структур 
управления вузом к изменившимся 
условиям;  

• доминирование задач опера-
тивного характера;  

• ориентация на достижение це-
лей и задач краткосрочного перио-
да;  

• нечеткость управленческих 
процедур и «размытость» границ 
ответственности;  

• «провисание» ряда управлен-
ческих функций, таких как долго-
срочное планирование, управление 
реализацией стратегических пла-
нов, координация деятельности 
структурных подразделений, орга-
низация сетевого взаимодействия;  

• сосредоточенность на решении 
преимущественно внутренних задач, 
слабое взаимодействие с рынком 
труда.  

Перечень проблем можно продол-
жать и далее, но ключевым момен-
том их возникновения является тот 
факт, что, даже будучи в состоя-
нии разработать хороший стратеги-
ческий план, традиционная система 
управления вузом не всегда спо-
собна обеспечить его эффективную 
реализацию без изменений во внут-
ренней среде вуза. Игнорировать 
необходимость этих изменений не-
возможно, и все вузы, так или 
иначе, более или менее успешно, 
вынуждены перестраивать свои 
управленческие системы. Можно от-
метить наличие ряда условий, ко-
торые создают дополнительный им-
пульс для стратегического плани-
рования перехода на уровневое об-
разование.  

Во-первых, накоплен значитель-
ный опыт стратегического планиро-
вания в бизнес-организациях. Се-
годня многие успешные фирмы в 




