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крайне важно, что минимальный 
оклад в группе административно-
го и учебно-вспомогательного 
персонала и рабочих определен 
на уровне не менее МРОТ (с  
1 января 2009 г. — 4330 руб.). 
В текстах положений по оплате 
труда, принятых во многих ву-
зах, минимальные оклады в этой 
профессионально-квалификацион-
ной группе меньше, чем МРОТ. 
Надо полагать, что там планиру-
ют доводить оклады до уровня 
МРОТ за счет сти-мулирующей 
части зарплаты, так как норма-
тивные документы требуют лишь 
«учитывать» повышение МРОТ. Это 
означает, что уровень минималь-
ных социальных гарантий у нас в 
университете выше.  
Представляется, что и само 

положение об оплате труда ра-
ботников университета получи-
лось удачным. Оно, с одной сто-
роны, содержательно и все необ-
ходимое в нем есть, но, с дру-
гой стороны, оно компактно и, 
например, не содержит цифр, ко-
торые вынесены в приложения.  
На первый взгляд, приведенный 

набор стимулирующих выплат и 
критериев по ним в положении 
великоват. Но все формулировки 
(пусть иногда и не самые удач-
ные) соответствуют нормативным 
документам и, что важно, этот 
набор дает структурным подраз-
делениям пространство для выбо-
ра тех из них, которые в наи-
лучшей степени отвечают особен-
ностям труда в каждом подразде-
лении. Для стимулирования рабо-
ты по какому-то направлению, 
которое отстает, надо просто 
выбрать из набора соответствую-

щих стимулов и критериев необ-
ходимые именно данному струк-
турному подразделению.  
Понятно, что хотелось бы 

иметь большие размеры минималь-
ных окладов по профессионально-
квалифицированным группам, но 
надо учитывать, что в современ-
ных условиях бюджетная ситуация 
существенно ухудшается. Руково-
дители экономического блока 
правительства, например, гово-
рят о необходимости сокращении 
расходов на НИОКР и другие важ-
ные цели, и в этих условиях с 
гарантиями приходится быть ос-
торожнее. Хочу обратить внима-
ние и на п. 4 постанов-ления 
Правительства РФ от 5 августа 
2008 г. № 583, где указывается 
на возможность уменьшения бюд-
жетных ассигнований на обеспече-
ние выполнения функций учрежде-
ний при условии уменьшения объе-
ма предоставляемых ими государ-
ственных услуг. В условиях слож-
ной демографической ситуации и 
обостряющейся конкуренции вузов 
за абитуриентов, как представля-
ется, акцент на стимулирующей 
составляющей заработной платы 
оправдан. По-видимому, в склады-
вающейся ситуации не обойтись и 
без принятия мер по оптимизации 
численности персонала и количе-
ства структурных подразделений с 
тем, чтобы иметь возможность по-
вышения зарплат за счет расшире-
ния зон обслуживания и совмеще-
ния функционалов работников.  
Предлагаю одобрить работу по 

подготовке к переходу на новую 
систему оплаты труда и принять 
положение о новой системе опла-
ты труда в университете.  
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В соответствии с новой системой опла-

ты труда в университете наряду с обяза-
тельными выплатами могут устанавли-
ваться и другие выплаты (надбавки) сти-
мулирующего характера. В положении об 
оплате труда содержится весьма обшир-
ный перечень таких выплат, но, как пред-
ставляется, для его эффективного исполь-
зования необходимо разработать меха-
низм их применения. Готовя реформу 
системы оплаты труда, Рособразование 
разработало критерии эффективности 
работы государственных вузов и пример-
ных показателей стимулирования про-
фессорско-преподавательского состава и 
научно-педагогических кадров. Создан-
ная в нашем университете рабочая груп-
па при подготовке положения об оплате 
труда руководствовалась этими докумен-
тами и теми предложениями, которые 
вносились членами рабочей группы. Те-
перь предстоит следующий этап: разра-
ботка системы стимулирующих выплат 
для разных категорий сотрудников уни-
верситета (в первую очередь, для руково-
дителей структурных подразделений и 
заведующих кафедрами). Эта система 
должна способствовать созданию эффек-
тивных стимулов для более продуктив-
ной работы руководителей подразделе-
ний и других сотрудников университета. 

Чтобы она работала действительно эф-
фективно, она должна быть ясной и чет-
кой и не содержать слишком большого 
числа различных показателей. Это долж-
ны быть понятные и достаточно конкрет-
ные индикаторы. Одновременно эти по-
казатели должны быть измеримы и со-
держать качественные характеристики, 
которые отражали бы динамику развития 
тех или иных структурных подразделе-
ний, их достижения. Ведь и институты, и 
факультеты, и кафедры у нас очень силь-
но отличаются друг от друга, а филиалы 
университета, например, еще более спе-
цифичны. Мне кажется, что для решения 
этой сложнейшей задачи необходимо 
создать рабочую группу и дать ей пору-
чение подготовить предложения по вне-
дрению новой системы надбавок таким 
образом, чтобы ее можно было ввести в 
действие с 1 февраля 2009 г.  

Возвращаясь к положению об оплате 
труда, необходимо отметить, что работа 
над ним велась в тесном сотрудничестве с 
профкомом университета и согласовано с 
ним. Хочется выразить надежду, что из-
менения в системе оплаты труда будут 
способствовать дальнейшему развитию 
университета и приведут, в конечном 
итоге, к росту благосостояния его сотруд-
ников.  
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Прежде всего, следует отметить, что 
при переходе на новую систему оплаты 
труда названия должностей рабочих при-
ведены в соответствие с характером вы-
полняемой работы. Так, например, если 
раньше должности рабочих категорий обо-
значались как рабочий по текущему ре-
монту, рабочий по комплексному обслу-
живанию, высококвалифицированный ра-

бочий, то в соответствии с новым штатным 
расписанием они обозначены как слесарь-
сантехник, электромонтер, газоэлектро-
сварщик, плотник, уборщик, дворник.  

Весьма положительным эффектом от 
переименования рабочих должностей яв-
ляется тот факт, что в соответствии с дей-
ствующими нормативными актами уни-
верситет получит возможность приобре-


