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тать за счет внебюджетных средств спец-
одежду (спецсредства) по тем должно-
стям, которые там перечислены (по долж-
ностям типа «рабочий по…» это было  
запрещено).  

По состоянию на 01.11.2008 г. в РГПУ 
им. А. И. Герцена количество ставок ад-
министративно-хозяйственного персонала 
составляет 1047 единиц, что составляет 
21,2% от общей численности всего персо-
нала университета. При этом из общей 
численности административно-хозяйст-
венного персонала 859 человек имеют 
должностной оклад 1–3 разрядов Единой 
тарифной сетки, т. е. 82% работающих в 
этом секторе имеют самые низкие оклады. 
Именно поэтому необходимо особенно 
отметить тот факт, что с 01.12.2008 г. са-
мый низкий оклад составляет 4330 руб-
лей, а это с 01.01.2008 г. — устанавливае-
мый Правительством РФ минимальный 
размер оплаты труда.  

Университет всегда изыскивал воз-
можности для установления надбавок  
административно-хозяйственному персо-
налу, и при переходе на новую систему 
оплаты труда эту практику необходимо 
продолжить.  

Не только руководству университета, 
но и хозяйственным службам необходимо 
подготовить предложения по оптимиза-
ции численности персонала для высвобо-
ждения средств для установления стиму-
лирующих надбавок. Возможно, следует 
рассмотреть варианты совмещения в од-
ном лице нескольких смежных специаль-
ностей, что, с одной стороны, увеличит ин-
тенсивность труда, а с другой — позволит 
сократить штатные должности. В качестве 
эксперимента, возможно, следует рассмот-
реть использование аутсорсинга при об-
служивании учебных корпусов. Термином 
аутсорсинг персонала обозначается услуга 
в области кадрового менеджмента по вы-

воду персонала за штат компании-заказ-
чика и оформлению его в штат компании-
провайдера. Не следует это путать с ис-
пользованием услуг сервисных компаний. 
При этом провайдер берет на себя полную 
юридическую ответственность за персо-
нал. В России, в основном, популярно ис-
пользование аутсорсинга в области охраны 
или уборки помещений, одной из наиболее 
трудоемкой и нетворческой части работы 
административно-хозяйственного персо-
нала. Необходимо отметить общие для 
всех очевидные преимущества примене-
ния аутсорсинга персонала: а) снижение 
числа сотрудников в штатном расписании 
позволяет уменьшать прямые расходы 
предприятия; б) значительное уменьше-
ние юридических сложностей, связанных 
с риском по выплате компенсаций в слу-
чае увольнения сотрудников; в) возмож-
ность увеличения заработных плат за счет 
оптимизации управления; г) возможность 
проверки всех новых сотрудников на 
профессиональное и корпоративное соот-
ветствие.  

При определении размера выплат сти-
мулирующего характера для каждого кон-
кретного работника мы неизбежно столк-
немся с проблемой оценки конечных ре-
зультатов его труда. В ситуации жесткой 
регламентации финансового стимулирова-
ния возникнет потребность ежемесячного 
(ежеквартального) анализа итогов работы 
каждого конкретного подразделения, с по-
следующим определением персонального 
вклада того или иного сотрудника в общее 
дело. Отправной позицией для решения 
этой задачи, на мой взгляд, могло бы по-
служить в качестве апробации введение 
системы ежемесячного (ежеквартального) 
планирования работ с последующим отче-
том о выполнении. На основе выводов 
принимать решение об установлении тех 
или иных выплат. 

 
 

А. Н. Соколов, 
заместитель председателя объединенной первичной 
 профсоюзной организации сотрудников и студентов 
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СОХРАНИТЬ СОЦИАЛЬНЫЕ ГАРАНТИИ  
 

Оплата труда — это жизненно 
важная и, конечно же, очень 
острая проблема для работников 
высших учебных заведений на 
протяжении многих лет. Извест-
но, что зарплата в вузах отста-
ет от средней по региону. Так, 
средняя зарплата в вузах Санкт-
Петербурга на сегодня равна 
13500 рублей, тогда как средняя 
зарплата по региону составляет 
23000 рублей.  
Основная тема переговоров 

профсоюза работников образова-
ния с региональными и федераль-
ными властями — повышение зар-
платы преподавателям вузов. Не-
однократно представители Ассо-
циации профсоюзов вузов и наше-
го профкома встречались и обсу-
ждали проблемы зарплаты с руко-
водителями Рос-образования, с 
депутатами Государственной ду-
мы. Следует отметить, что эти 
встречи-переговоры дали ощути-
мые результаты: это касается 
как индексации заработной платы 
раз в полгода, так и увеличения 
объема фонда оплаты труда с 
01.12.2008 г. Хочу подчеркнуть, 
что обращение председателя ЦК 
профсоюза работников образова-
ния Г. И. Меркуловой в Генпро-
куратуру РФ способствовало от-
мене печально известного письма 
зам. министра Сафронова, в ко-
тором разъяснялось, что 14-
процентная индексация заработ-
ной платы не распространяется 
на оплату должности. В резуль-
тате этого должен быть сделан 
перерасчет с февраля по октябрь 
за должность, занимаемую препо-
давателем. Несмотря на это, 
зарплата в условиях растущей 
инфляции не отвечает социально-
экономическим потребностям пре-
подавателей, а также работников 

учебно-вспомогательного персо-
нала.  
Следует отметить, что переход 

на новую отраслевую систему оп-
латы труда реально незначитель-
но увеличит зарплату работни-
ков. В такой ситуации не прихо-
дится говорить о высоком каче-
стве преподавательской работы, 
так как преподаватель вынужден 
искать способы получения допол-
нительного заработка.  
Особую озабоченность вызывает 

заработная плата учебно-
вспомогатель-ного и хозяйствен-
ного персонала низшего звена. 
Их месячная заработная плата не 
может быть ниже минимального 
размера оплаты труда (на сего-
дня это 4330 руб.). Но будет ли 
она выше — это еще вопрос. От-
сутствие адекватного потребно-
стям заработка неизбежно приве-
дет к текучести кадров. Поэто-
му, на наш взгляд, руководите-
лям подразделений следует пре-
дусмотреть стимулирующие над-
бавки для этой категории работ-
ников.  
В связи с переходом на новую 

систему оплаты труда внесены 
изменения и дополнения в кол-
лективный договор университета. 
На конференции, которая состоя-
лась 25 сентября 2008 г., были 
приняты изменения, касающиеся 
раздела «Оплата труда». Профсо-
юзный комитет констатирует, что 
сохранены все дополнительные 
меры по усилению социальной за-
щищенности работников, включен-
ные в коллективный договор и 
согласованные с университетом.  
Профсоюзный комитет РГПУ им.  

А. И. Герцена предлагает сле-
дующее:  
1) в связи с переходом на новую 
систему оплаты труда минимизи-
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ровать сокращение профессорско-
преподавательского состава и 
учебно-вспомогательного персо-
нала; 2) сохранить социальные 
гарантии, отраженные в дейст-
вующем Коллективном договоре; 

3) обеспечить справедливое и 
объективное распределение сти-
мулирующих надбавок среди про-
фессорско-преподавательского 
состава и учебно-
вспомогательного персонала.  

 
 

ПОСТАНОВЛЕНИЕ 
Ученого совета РГПУ им. А. И. Герцена от 20 ноября 2008 г. 

«О новой системе оплаты труда в университете» 
 

Заслушав и обсудив доклад начальника планово-финансового управления  
Н. В. Поповой, Ученый совет отмечает, что в университете проделана большая 
работа по переходу на новую систему оплаты труда.  

Новая система оплаты труда вводится с 1 декабря 2008 г. на основании по-
становления Правительства РФ от 5 августа 2008 г. № 583 «О введении новых сис-
тем оплаты труда работников федеральных бюджетных учреждений и федераль-
ных государственных органов, а также гражданского персонала воинских частей, 
учреждений и подразделений федеральных органов исполнительной власти, в ко-
торых законом предусмотрена военная и приравненная к ней служба, оплата труда 
которых в настоящее время осуществляется на основе Единой тарифной сетки по 
оплате труда работников федеральных государственных учреждений».  

Согласно правительственному постановлению, главные распорядители могут 
централизовать до 5% лимитов бюджетных обязательств, предусмотренных на  
оплату труда, с последующим их использованием в зависимости от выполнения 
подведомственными учреждениями установленных целевых показателей эффек-
тивности работы. На основании указанного постановления на введение новой сис-
темы оплаты труда университету увеличены ассигнования на заработную плату  
в объеме 24%.  

В соответствии с постановлением Правительства РФ от 5 августа 2008 г.  
№ 583 зарплата работников (без учета стимулирующих выплат), устанавливаемая в 
соответствии с новыми системами оплаты труда, не может быть меньше зарплаты 
(без учета стимулирующих выплат), выплачиваемых на основе ЕТС при выполне-
нии работ той же квалификации и объема.  

Профессиональные квалификационные группы (ПКГ) по видам экономиче-
ской деятельности установлены Министерством здравоохранения и социального 
развития Российской Федерации: приказами от 5 мая 2008 г. № 216н и № 217н-ПГК 
работников образования и работников высшего и дополнительного профессио-
нального образования, приказами от 29 мая 2008 г. № 247н и № 248н-ПКГ общеот-
раслевых должностей руководителей, специалистов и служащих и профессий ра-
бочих, приказом от 3 июля 2008 г. № 305-н-ПКГ работников сферы научных иссле-
дований и разработок. Критериями распределения профессий и должностей по ПКГ 
являются образование, квалификация, сложность выполняемой работы и др. В ПКГ 
должности дополнительно структурированы по квалификационным уровням.  

В целях реализации постановления Правительства РФ от 5 августа 2008 г.  
№ 583 Рособразованием изданы приказы, касающиеся перехода подведомствен-
ных учреждений на новую систему оплаты труда: от 11 сентября 2008 г. № 1200  
«О переходе подведомственных Рособразованию учреждений на новые системы 
отплаты труда», от 5 сентября 2008 г. № 1169 «Об утверждении примерных поло-
жений об оплате труда работников подведомственных федеральных бюджетных 
учреждений по видам экономической деятельности». На этом основании, а также с 
учетом рекомендаций Минздравсоцразвития России и других документов разрабо-
тано положение о системе оплаты труда работников университета.  

Оплата труда, устанавливаемая по новой системе, включает в себя должно-
стной оклад, компенсационные и стимулирующие выплаты.  


