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своего образования при условии соблюдения 
требований федеральных государственных 
образовательных стандартов высшего про-
фессионального образования; 

3) для нас также значимо, что студенты 
могут получать подготовку по дисциплинам, 
выходящим за рамки объемов основных ос-
ваиваемых ими образовательных программ; 

4) для нас важно, что устав содержит 
положения о поддержке научной деятельно-
сти студентов, их участии в научной жизни 
университета; 

5) существенно, что в уставе реализуется 
возможность бесплатного использования 
студентами учебных, методических, инфор-
мационных и других фондов, материально-
технической базы вуза; 

6) в нашем вузе уже давно студенты 
имеют право избирать и быть избранными в 
состав Ученого совета университета. Ценно, 
что в новой редакции устава это положение 
сохранено. Таким образом, предоставляется 
прямая возможность участвовать в управле-
нии университетом на равных правах с ад-
министрацией и преподавателями, в обсуж-
дении и решении важных проблем деятель-
ности университета; 

7) согласно уставу, студенты, отлично и 
активно проявляющие себя в учебе, научной 
и общественной деятельности, имеют право 
на моральную и материальную поддержку, а 
это является хорошим стимулом для разви-
тия активности студентов; 

8) в уставе указана весьма актуальная, 
особенно в рамках Болонского процесса, воз-
можность (а скорее необходимость) академи-
ческой мобильности студентов; 

9) в условиях нестабильности рынка тру-
да особую ценность имеет положение устава, 
говорящее о том, что университет информи-
рует студентов о положении в сфере занято-
сти и содействует в заключении договоров с 
предприятиями, учреждениями, организа-
циями на их обучение и трудоустройство.  

И еще: мы одобряем, что в уставе зафик-
сирована обязанность преподавателей зани-
маться не только учебной, методической, на-
учной деятельностью, но и воспитательной 
работой со студентами. Для нас очень важно, 
чтобы были кураторы студенческих групп, 
особенно на младших курсах, кураторы про-
ектов, которые мы реализуем в рамках кон-
курса «Моя инициатива в образовании» про-
екта «Россия—2020», а также преподаватели, 
помогающие нам в реализации различных 
инициатив и начинаний.  

Таким образом, данный устав учитывает 
потребности студентов, их мнения, инициа-
тивы в учебе, науке и общественной дея-
тельности, предоставляет возможности для 
развития и реализации активной жизненной 
позиции, своих возможностей и построения 
карьеры.  

Мы — «ЗА!» 

 
 

Л. А. Громова,  
декан факультета управления 

 
ЭТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ УСТАВНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ УНИВЕРСИТЕТА 

 
Новый проект устава университета 

не только отражает изменения, про-
исходящие в сфере образования, но 
и позволяет совершенствовать суще-
ствующие документы, организующие 
внутреннюю жизнь университета.  
В частности, пункт 5.7.18 оставля-
ет за Ученым советом университета 
право рассматривать правила внут-
реннего трудового распорядка, ко-
торые также необходимо обновить с 
учетом изменений в уставе и тех 

условий университетской жизни, ко-
торые привносят новые требования и 
новые ценности.  

В уставе отражены основные прин-
ципы взаимоотношений руководства и 
научно-пе-дагогических работников. 
И что особенно важно, четко опре-
делены права и обязанности каждого 
работающего в организации. Это по-
зволит коллективам адекватно оце-
нивать вклад каждого в достижение 
целей университета при определении 
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стимулирующих надбавок, повысит 
требования к избранию на должность 
и при представлении к получению 
ученого звания.  

Некоторые положения устава прямо 
указывают на возрастание роли 
нравственных принципов в таких 
важных сферах, как взаимоотношение 
преподавателей и студентов, отно-
шение к коллективной интеллекту-
альной собственности. Так, пункт 
6.24.7 напоминает о необходимости 
«уважать личное достоинство обу-
чающихся, проявлять заботу об их 
культурном и физическом развитии, 
оказывать помощь в организации са-
мостоятельной работы». Пункт 
6.24.10 требует «бережно относить-
ся к имуществу и интеллектуальной 
собственности университета».  

Безусловно, жизнь богаче, чем 
положения устава. Вызовы динамично 
изменяющейся внешней и внутренней 
образовательной среды университета 
требуют создания новых механизмов 
управления нравственно-психоло-
гическим климатом коллектива. В 
этой связи целесообразно внести в 
новый регламент внутреннего трудо-
вого распорядка «Этический кодекс 
герценовца». Именно так предложили 
назвать этот документ наши слуша-
тели программы МВА, которые на за-
нятиях по курсу «Этика управления» 
разработали четыре модели кодекса. 
Еще один представлен комиссией по 

этике и опубликован в статье  
А. П. Валицкой в университетском 
«Вестнике». Положение о комиссии 
по этике уже представлено на сайте 
университета. Необходимо размес-
тить на сайте для всеобщего обсуж-
дения содержание этического кодек-
са и принять его в установленном 
порядке.  

Положения этического кодекса бу-
дут учитываться руководством в по-
вседневной практике. Например, 
принцип соблюдения баланса интере-
сов личности и университета позво-
лит избежать напряжения при решении 
таких непростых вопросов, как со-
кращение ставок, выбор приоритетных 
образовательных программ, справед-
ливое распределение заработанных 
факультетами средств и многое дру-
гое.  

Этическая приверженность и от-
крытость университета повысит сте-
пень привлекательности образова-
тельных услуг для потенциальных 
клиентов. А соблюдение этических 
норм и принципов в педагогической 
деятельности станет дополнительным 
ресурсом  
завоевания доверия наших партне-
ров, продвижения социально значи-
мых и деловых  интересов, обеспе-
чит позиционирование университета 
как надежного партнера, в том чис-
ле для зарубежных партнеров.  

 
 

С. А. Потачев, 
начальник управления научных исследований  

 
НОВЫЙ УСТАВ О НАУЧНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 
Все имели возможность ознакомиться и 

с типовым макетом устава учреждения 
высшего профессионального образования 
(размещён в Интернете) и проектом новой 
редакции устава РГПУ им. А. И. Герцена 
(размещён на сайте нашего университета), 
разработанного рабочей группой с учётом 
присланных сотрудниками университета 
замечаний и предложений. Сейчас на рас-
смотрение и утверждение выносится окон-
чательный вариант новой редакции. 

Мне бы хотелось остановиться более 
подробно на разделе 4 новой редакции «На-
учная деятельность». 

В наше непростое время устав — это ос-
новной, очень серьёзный документ, который 
должен определять, если можно так выра-
зиться, «русло» нашей производственной 
деятельности. Ведь любой проверяющей 
нашу деятельность структурой шаг влево — 
шаг вправо от него расценивается как «по-
пытка к бегству» со всеми вытекающими 




