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стимулирующих надбавок, повысит 
требования к избранию на должность 
и при представлении к получению 
ученого звания.  

Некоторые положения устава прямо 
указывают на возрастание роли 
нравственных принципов в таких 
важных сферах, как взаимоотношение 
преподавателей и студентов, отно-
шение к коллективной интеллекту-
альной собственности. Так, пункт 
6.24.7 напоминает о необходимости 
«уважать личное достоинство обу-
чающихся, проявлять заботу об их 
культурном и физическом развитии, 
оказывать помощь в организации са-
мостоятельной работы». Пункт 
6.24.10 требует «бережно относить-
ся к имуществу и интеллектуальной 
собственности университета».  

Безусловно, жизнь богаче, чем 
положения устава. Вызовы динамично 
изменяющейся внешней и внутренней 
образовательной среды университета 
требуют создания новых механизмов 
управления нравственно-психоло-
гическим климатом коллектива. В 
этой связи целесообразно внести в 
новый регламент внутреннего трудо-
вого распорядка «Этический кодекс 
герценовца». Именно так предложили 
назвать этот документ наши слуша-
тели программы МВА, которые на за-
нятиях по курсу «Этика управления» 
разработали четыре модели кодекса. 
Еще один представлен комиссией по 

этике и опубликован в статье  
А. П. Валицкой в университетском 
«Вестнике». Положение о комиссии 
по этике уже представлено на сайте 
университета. Необходимо размес-
тить на сайте для всеобщего обсуж-
дения содержание этического кодек-
са и принять его в установленном 
порядке.  

Положения этического кодекса бу-
дут учитываться руководством в по-
вседневной практике. Например, 
принцип соблюдения баланса интере-
сов личности и университета позво-
лит избежать напряжения при решении 
таких непростых вопросов, как со-
кращение ставок, выбор приоритетных 
образовательных программ, справед-
ливое распределение заработанных 
факультетами средств и многое дру-
гое.  

Этическая приверженность и от-
крытость университета повысит сте-
пень привлекательности образова-
тельных услуг для потенциальных 
клиентов. А соблюдение этических 
норм и принципов в педагогической 
деятельности станет дополнительным 
ресурсом  
завоевания доверия наших партне-
ров, продвижения социально значи-
мых и деловых  интересов, обеспе-
чит позиционирование университета 
как надежного партнера, в том чис-
ле для зарубежных партнеров.  

 
 

С. А. Потачев, 
начальник управления научных исследований  

 
НОВЫЙ УСТАВ О НАУЧНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 
Все имели возможность ознакомиться и 

с типовым макетом устава учреждения 
высшего профессионального образования 
(размещён в Интернете) и проектом новой 
редакции устава РГПУ им. А. И. Герцена 
(размещён на сайте нашего университета), 
разработанного рабочей группой с учётом 
присланных сотрудниками университета 
замечаний и предложений. Сейчас на рас-
смотрение и утверждение выносится окон-
чательный вариант новой редакции. 

Мне бы хотелось остановиться более 
подробно на разделе 4 новой редакции «На-
учная деятельность». 

В наше непростое время устав — это ос-
новной, очень серьёзный документ, который 
должен определять, если можно так выра-
зиться, «русло» нашей производственной 
деятельности. Ведь любой проверяющей 
нашу деятельность структурой шаг влево — 
шаг вправо от него расценивается как «по-
пытка к бегству» со всеми вытекающими 



ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ ПРАВО 
 

 12 

последствиями. А при быстроте изменений, 
которые вносятся в действующее законода-
тельство, устав (который, естественно, мы не 
можем переутверждать ежегодно) должен 
давать возможность всё же нормально рабо-
тать. Поэтому за основу новой редакции бы-
ло решено взять как новый типовой макет, 
так и оставить то лучшее, что было в старой 
редакции. Пункты раздела 4, как, впрочем, и 
все остальные, прописаны так, чтобы от-
дельные детали можно было регламентиро-
вать внутренними (локальными) документа-
ми университета: типовыми положениями, 
инструкциями и т. д. 

В этой связи я хочу обратить внимание 
на четыре момента. 

Во-первых, предлагается в пункте 4.1 ос-
тавить (добавить в новый текст) упомина-
ние о научно-творческой и творческой дея-
тельности. Ведь это связано с работой, в 
том числе научной и научно-методической, 
сотрудников целого ряда факультетов и 
подразделений: факультета изобразитель-
ного искусства, факультета музыки, кафед-
ры дизайна и ряда других. 

Во-вторых, признано целесообразным 
более подробно (пункт 4.5), в отличие от 

текста макета, но как это было в предыду-
щей редакции устава, прописать возможные 
источники финансирования научно-иссле-
довательской деятельности. 

В-третьих, оставить констатацию поло-
жения о том (пункты 4.6; 4.7), что как фун-
даментальные, так и прикладные научные 
исследования и разработки выполняются в 
университете только по утверждённым 
планам. Без оформления и регистрации 
этой деятельности внутренними докумен-
тами (планы кафедр, научных направлений, 
тематический план научно-исследователь-
ских работ университета и т. д.) научно-
исследовательские работы в университете 
выполняться не могут. 

В-четвёртых (это касается пункта 4.9 о 
правах университета по распоряжению ре-
зультатами интеллектуальной деятельно-
сти), предлагается дополнить текст упоми-
нанием конкретных форм и видов договор-
ных отношений между разработчиками и 
потребителями этой продукции. 

В заключение предлагаю поддержать 
вынесенный на обсуждение проект новой 
редакции устава университета и утвер- 
дить его. 

 
 

А. Я. Линьков,  
декан факультета экономики 

 
РАЗДЕЛ «ЭКОНОМИКА» В НОВОЙ РЕДАКЦИИ УСТАВА УНИВЕРСИТЕТА  

 
Характеризуя в целом проект устава уни-

верситета в новой редакции, следует отме-
тить, что он в полной мере соответствует 
духу и букве и Типового положения о вузе, 
утвержденного постановлением Правитель-
ства России № 71 от 14 февраля 2008 г., и ма-
кета устава вуза, предложенного Минобр-
науки.  

Специально останавливаясь на разделе 8 
«Экономика», хотел бы, прежде всего, обра-
тить внимание на то, что устав университета 
в новой редакции принимается в условиях 
финансовой нестабильности и наличия 
кризисных явлений в мировой и нацио-
нальной экономике. В условиях возможного 
усиления дефицитности федерального 

бюджета следует хорошо застраховать себя 
от хозяйственных рисков. Как представляет-
ся, значительные риски связаны с возмож-
ным недостатком бюджетных средств на 
ассигнования для компенсации университе-
ту налоговых платежей за имущество и вы-
деленные ему в постоянное (бессрочное) 
пользование земельные участки. В этой свя-
зи следует полностью одобрить положение 
пункта 8. 10 проекта устава о том, что «пра-
вовые, финансовые и материальные усло-
вия, необходимые для сохранности, целост-
ности и неотчуждаемости фондов универ-
ситета как особо ценного объекта культур-
ного наследия народов Российской Федера-




