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KAYECTBO YHUBEPCUTETCKOIO OBPA3OBAHUA B KOHTEKCTE BOJIOHCKOIO NMPOLIECCA

Ilo mepe pactmpenyst 1 yoiyOnenvst bo-
JIOHCKOTO IIpoIlecca BoO3pacTaeT BHVIMaHME K
KavecTBY BBICITIETO 0Opa3oBaHVIsl KaK KIIFOUeBO-
My (pakTOpy ycrexa IpeoOpa3oBaHML, OHO CTa-
HOBWTCSL OTHVIM 713 OCHOBHBIX aCIIeKTOB MEXITy-
HaApPOIHOIO COTPYIHIYECTBA YHVIBEPCUTETOB.

Haunnas ¢ Ilpaskckon koHepeHvm mu-
HIICTPOB BBICIIIETO 0Opa3oBaHs, TeMa obecrie-
YeHMSI TapaHTVi KavecTBa SIBJISIeTCSI OHOWV 13
LIEHTPaTPHBIX ITPO0JIEM B OOJIOHCKOVI TeMATVIKE.
HambHernriee passurvie 3Ta  IHpoOIeMaTviKa
prodperla Ha beprvHcko  KoHpepeHIm
MVHVICTPOB CTpaH, IOAIMCABIIX BOIOHCKYIO
ZleKTapalyio, Irie obecriedeHrte KadecrBa ObUIO
OIIpee/ieHO BaKHEVIIIIM IIPHopUTeTOM bBo-
JIOHCKOTO Tiporiecca. I Tpv aToM GbU1a ueTko 000-
3HaueHa OTBETCTBEHHOCTh BY30B 3a oDecriede-
HI/le KadecTBa, IPV3HaHA I1eJIecO00pa3sHOCTh
Pa3pabOTKI COOCTaBMMBIX V1 B3aVIMOIIpyieMITe-
MBIX KPUTEPVEB ¥ METOHOJIONNVI ODecriedeHs
KaydecTBa BBICIIIETO OOpa30BaHIL

Croip npucTaibHOe BHVMAaHME K BOIIpOCaMm
KaydecTBa BBICITIETO OOpa3OBaHVs OOBSCHSIETCH
MHorviMM TTpravHamy. OfHa ¥3 HUX 3aKIoda-
€ICs B TOM, UTO B OOJIBIIIMHCTBE HALMOHAIBHBIX
obpasoBaTesIbHBIX cvicTeM EBpombl B miociiertHee
TecaTwleTVie OYeBMIHBIM CTaJIo CMeIlleHVe OT
KOHTPOJISL «BXOJIOB» K MOHUTOPVHIY KOHTPOJISL
«BBIXOIIOB» 0OpPa30BaTEIFHOIO IIPOLIeCCa, TO
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€CTb K OCBOEHMIO TaKOVI METOMOJIOIVVI ITPOEK-
TUPOBaHMs 00pa3oBaTeIbHBIX HPOrpaMM, Ipu
KOTOpOVI ITIaBHBIM (PaKTOPOM MeXIyHapOIHO-
ro IIPV3HAHVEL By3a ¥ €r0 KOHKYPeHTOCIIOC00-
HOCTV Ha TpaHCIPaHMYHOM pBIHKe 00pa3oBa-
TeJIbHBIX YCITYT CTAaHOBSATCS Pe3yIIbTaThl 00paso-
BaHVST — TIOJTyYeHHbIe CTyAeHTaMIM KOMITeTeH-
IV, MX IpodeccoHa/IbHAsE W JIMYHOCTHAs
TIOZITOTOBJIEHHOCTD, YIOBJIETBOPEHHOCTh Pabo-
TOoHATesIeVi, TPYIOYCTPOVICTBO BbITY CKHVIKOB.
HakoHer1, akileHT Ha KadecTBe BBICITIETO 00-
pasoBaHIs HpedIenyeT LIeTb TOCTVDKEHMS SIC-
HOCTW, COITOCTaBVIMOCTV AUIUIOMOB VI CTEIIeHEV,
HpV3HAHMS, IOBEPUs, B3aMOOOOTallaroIero
corpyaHmdectsa. [IpuBriekaresisHOCTE poccuii-
CKIX BY30B V1 POCCHIICKOTO BBICIIIETO 0Opa3oBa-
HISL B LIEJTOM [IjIsI MIHOCTPAHHbBIX IapTHEPOB He-
TIOCPE/ICTBEHHO O00yCIOBJIeHa BO3MOXKHOCTBIO
TIOCTVDKEHVS YPOBHS 00pa30oBaHs, COIIOCTaBN-
MOI'O C €BPOIIEVICKVMYI CTaHJapTaMVI KavuecTBa.
Taxvie cBUIeTe/ILCTBAa COOTBETCTBIS KauecTBa
o0pa3oBaHMA MMPOBOMY YPOBHIO IIO3BOJISIE€T
MOJITYYNTh, HAIIPUMepP, MEXIyHapOoIHas aKKpe-
IOyTaIps o0pa3oBaTeIbHBIX ITPOrpaMM — MpU-
3HaHVIE aBTOPUTETHOV MEXIyHapOIHOVI Opra-
HI3alIVeV: TOTo, UTo peaylv3yeMble By30M oOpa-
30BaTe/IbHBIE IIPOrPaMMBbI  COOTBETCTIBYIOT cCa-
MBIM BBICOKMM TpeDoBaHVAM K KauecTBy oOpa-
30BaHVIs, ONpene/IeHHbIM, HarpyiMep, European
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Network for Quality Assurance in Higher Edu-
cation (ENQA). Pyxosoxcrso I'eprieHoBcKOro
yHVIBEpCHTeTa, TIOHVMAsI BCEO BayKHOCTb IT07100-
HBIX pelIeHvivt I IOBBIIIEHVII IIPEeCTIrKa By3a
KaK BHYTPM CTpaHbl, TaK M 3a ee Ipefeiamu,
HpenipyHVIMaeT BCe YCWIMS JId MeXIyHa-
POITHOVI aKKpeIMTaLI 00pa30BaTeIbHBIX ITPO-
rpaMM yHMBEPCUTeTa, HO, K COXXaJIeHMIO, ITpU-
XOAMTCSI KOHCTaTPOBaTh, UTO ITOATOTOB/TEHHBIX
K MEXIyHapOIHOV aKKpeIuTalym IIporpaMm B
YHUMBepcuUTeTe TT0Ka TOJIBKO offHa — «MeHemk-
MeHT oOpasoBaHVS». CIIpaBeIMBOCTII Paiy
CJleflyeT IIpU3HaTh, YTO ITPOLIECC 3TOT YPe3BbI-
YarHO TPYSOEMKMVL, [INTEIbHBIV VI OTHIOOb He
perreBbt. OUeBMIHO, YTO B HBIHEIIHWX YCJIO-
BVISIX SKOHOMWYECKOTO KpU3ca, ObICTPOro m3-
MEHEHVST PRIHOYHOVI KOHBIOHKTYPBI VI CBSI3aH-
HOVI C HeVl HeOOXOHVIMOCTBIO HeIIpepBIBHOTO
OOHOBITEHVISI 00pa3oBaTeIFHBIX IPOrpaMM HaM
CIelyeT VICKaTh 1 JIpyTvie ajlkTepHaTVBHbIe Ba-
PVIaHTBI MEXXITyHApOIHOIO ITPU3HAHMS KavecT-
Ba Hallero oopasosanvsl. Kak cueresbcrByer
€BPOIIEVICKVVI OIIBIT, OHVM W3 TaKMX BapviaH-
TOB MOXeT OBbITb IlepeopVeHTals C IIpo-
IPpaMMHOV, CIIeIaIV3VPOBAHHOV aKKpeauTa-
VY1 Ha TOMATBEPXK[eHVe TapaHTui KadecTBa
BY30M B LIeJIOM (MHCTUTYLMIOHa/IbHas aKKpery-
Taryest). OOHVM V3 TaKMX BCEMMPHO IPU3HAH-
HBIX VIHCTPYMEHTOB ITOATBEP KIeHVSI TOTrO, YTO
KauecTBy OOpa3OBaHVS B By3e YIEJIseTcs caMoe
IIpYICTaJIbHOE BHVYMaHe, SBJIsieTcs cepTudmKa-
LIVl BHEIPEHHOVI B BY3€ CVCTeMbI MeHe/DKMeHTa
kadectBa (CMK) Ha coorBercTBrIe HOpMaM Me-
KITyHapoaHbIX craigapTos 1SO ceprvt 9000. Dto
Bce OOJIee CTAHOBWUTCS CETOIHS MEPWIIOM JI0Be-
pvist, TIpV3HAHMS. MMPOBBIM coolriectBoM. Ha-
arie  MeKIyHapOIHOro cepTvdukara Ha
CMK xapakrepusyeT By3 KaK [JOCTOVIHOTO
MapTHepa, C KOTOPbIM MOXHO BbICTpayBaTh
JIONITOBPEMEeHHOe COTPYAHMYeCTBO. B mmogrsep-
KIIeHVIe CBOVIX CJIOB S MOTY IHPVBECTM TaKOW
npvMep. Ha camoM HadalbHOM 3Tarre o0Cyk-
ZIeHVIsT BO3MOXKHOCTM OTKPBITVSL COBMECTHOVI C
yHuBepcuTeToM Jlerictepa mporpamMMbl JIBOVI-
Horo mmuioMa «MeHeIDKMeHT 00pa3oBaHVISD
HaIIV aHIJIMVICKVE KOJUIErVI TOBOPIUIV C HaMVI C
HOTKOVI HEKOTOPOI'O IIPEeBOCXOACTBa, JdaBas I10-
HSITh, YTO Ka4eCTBO 00Pa30BaHVIS B POCCUIVICKOM
By3e€ I10 OHPeJIe/IeHIIIO He MOXKeT JOTATMBATH 10
BBICOKVIX OpPWTaHCKMX CTaHIApTOB, HO HECMOT-

P Ha 5TO OHM BCe JKe 3a/HTepecoBaHbl B PasBy-
TV MapTHEPCTBa, TaK CKas3aTh B IUIaHe OKasa-
HUS HaM «TyMaHuTapHovi momonn». Ho Bo
BpeMsi OITHOV M3 Pabourx BCTped VX B3I
CTyYarHO Yyl Ha BUCEBIIIVIVI Ha CTEHe CepTu-
dmkar coorsercTBi craHgapTam 1SO 9000, BeI-
TAHHBIVI ~ YHMBEPCUTETY  aBTOPUTETHEVIIIVIM
MeXXIyHapOIHbIM OpraHOM MO cepTVdVKaIyV
IQNet. Takovi cepTrdmKaT, 0 KOTOPOM [TaHHBIV
OpWUTaHCKVI By3 TI0Ka MOXeT TOJIbKO MeUTaTb.
W TOH 11eperoBopoB MOMEHTA/IHO VI3MEHVUICS.
3TO CTajJl AMAJIOr PaBHOITPABHBIX ITAPTHEPOB,
pacCUMTBIBAIONINX Ha  B3aVIMOBBITOJTHOE  CO-
TPYIHIYECTBO.

Emme omHOM BO3MOXHOCTBIO VIHCTUTYILIVIO-
HaJIbHOTO IIOATBEPIKIeHNSI BHICOKOTO KadecTBa
obpasoBaHMs SIBJISETC BXOXKIIEHVEe By3a B M-
POBbIE PEVITUHIV. AHAIV3 IIPOIPaMM PasBUTS
yHVIBepcHuTeTa yOeIMTe/IbHO CBIIeTEIbCTBYET O
TOM, YTO IOIOOHAs IIOCTAHOBKA BOIIPOCA CEro-
JIHSL TIOIKPEIUIAeTCS JIOTVIKOVI ONpele/ieHNs B
KaXIIoVl ITIOCJIENYIOILEeN IIporpamMMe Bce Oortee
aMOVIIMO3HBIX IIeJIeVl M VX YCITeIIHBIM JIOCTV-
xenveM. CyauTe camu HporpamMMa pasBUTVIA
Ha 1996-2000 rT. OpUIa OpVeHTVpOBaHa Ha pe-
IIeHVie  ITPeVIMYIIIeCTBEHHO BHYTPVBY30BCKIIX
Ipo0sIeM: CTaHOBJIeHVIE HOBOVI KOPIIOPaTVBHO
KyJIbTYPBI, KaueCTBeHHOe OOHOBJIeHVe 00paso-
BaTeJIGHOVI Cpebl YHVBepcuUTeTa M Ip.; LeJn
nporpammbl  2001-2005 IT. OpreHTMPOBaIVICH
yXe Ha oDecriedeHyie yCTOVIMBO BBICOKOTO CTa-
Tyca yHVBepCUTeTa CpeIyi POCCUVICKIX BY30B
POCT ero BIIMAHWMS Ha pasBUTHE OTPaciIeBOV,
PerVIOHATTBHOMT ¥ HAIVIOHWIBHOW 00OpasoBa-
TeJIbHBIX crcTeM; Iporpamma 20062010 rr. B
HIPsIMOVI TTOCTAaHOBKE CBUIETEIILCTBYET O Heoo-
XOIIMMOCTY ODecriedeHVIsl JIAVPYIOIIeVT POV
PITIY vim. A. V. T'epiieHa KaK KpyIIHEVIILIETO
VIHHOBAIIMIOHHOTO, Hay4HO-00pa3oBaTe/IbHOTO
V1 KyJIBTY PHO-ITPOCBETUTEIILCKOIO IieHTpa Poc-
cvmt. OdeBUIHO, UTO B OyAyIem IIporpamme
passuryst Ha 2011-2015 rr. BrIoJIHe yMecTHO cTa-
BUTH BOIIPOC YK€ O MeXIyHapOIHOM CTaryce
I'eprieHoOBCKOrO yHUBEpCUTETA.

Ertte ommon q)opMoVI MEXIyHapOIHOIo COo-
TPYJHUYECTBA eBPOIIEVICKIX YHVBEPCUTETOB I10
obecrieyeHNIO KadyecTBa 4BJIsIeTCs] TIpVBIledeHyie
VIHOCTPaHHBIX ~CIIeIMA/IVICTOB K IIpoLieccam
OLIeHKM KadecTBa 00pa3oBaHVs WV BKIIFOUeHVe
VIX B COCTaB KOMVCCUVI 10 aKKpeauTarym. Y Hac
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€CTb TIO3UTVIBHBIV 11 BECbMa Y CTIEIITHBIV OIIBIT TI0
MIPUIVIAIIEHIIO MEXIYHAPOIHBIX SKCIIEPTOB B
paMKax 3aIbIIOyPrcKOro ceMyHapa K IpoBerie-
HVIIO HE3aBUCVIMOV BHEIITHEN OLEHKV JedTelIb-
HocTy By3a. [IpuBrexasmich 3apyOexHbIe 3KC-
IIepTHI ¥ K OLIeHKe pe3ysIbTaToOB VIHHOBAIIVIOH-
HOVI 00pasoBaTe/IbHOV IIPOrPaMMbl YHIBEPCHI-
Tera. Bompoc ceromHs cocTOMT JIMIIB B TOM,
YTOOBI (JI7TaTh STOT ITPOLIECC CHICTEMATITIECKVIM,
a dopMBI yYacTVsl TIPV3HAHHBIX 3apyOeKHBIX
CITEVIaJIVICTOB B OLIeHKe KadecTBa O0pa3oBaHVIsL
Gortee pasHOOOPa3HBIMI 11 MACCOBBIMUL.

B nportecce obecrrevenvisi rapaHTMIT KadecT-
Ba BBICIIIETO 00pa3oBaHVIS BO BCEM MUpe TIPVIH-
INITMATbHOE 3HAYeHVe IIPVIIAeTCsS CeTOITHS
IIIVIPOKOVI  ITyOJIMYHOV OIJIacke  pe3ysIbTaToB
AesTeTIbHOCTY By30B. [Tpm sTOM cama mHOpP-
MaIVIOHHAsI OTKPBITOCTh PacCMaTpVBaeTCsT Kak
OpraHyTdecKasi COCTaBIIIOMIAsT By30BCKOVI KyJlb-
TyphL «2Ta KyJIbTypa, — ropopurcsa B [locra-
HII €BPOIIEVICKVIX YHVBEPCUTETOB, — CO3[IaeT
HeOOXOIMMYyI0 MOTMBAIIVIO ¥ ODecriedvBaeT
IOCTaTOYHbII YPOBEHb KOMIIETEHTHOCTU IS
peaVBaI MeXaHV3MOB KOHTPOJISI KauecTBa».
PITIY c 2003 r. MMeeT yHVKa/ILHBIV OIIBIT ITy0-
JIVIMHOTO OTYeTa O pe3ysIbTaTax CBOEVI AesTelTb-
HOCTV B BUIE M3[IaBaeMoOro exeromgHvka «lep-
LICHOBCKMVI  yHUBepcureT». [Ipencrasgercs,
YTO Hazpeyia HeOOXOIVMOCTb €T0 VI3IIaHVIS VI Ha
AHIJIMVICKOM $3bIKE, a TaKXKe COHEVICTBIE €ero
PacIIpoCcTpaHeHIO B 3apyOeXXHBIX 00pa3oBa-
TEJIBHBIX ~OpraHVBaIlsX, HalpyiMep, depes3
TIperiofiaBaTesielt Vi CTy[AEeHTOB, YIaCTBYIOIIVX B
IIporpaMMax akajeMrraeckoro ooMeHa. Bmecre ¢
TeM HeoOXOOVIMO CO3IAHMe aHTIIVVICKOV Bepcvm
OpVIIM/IBHOTO CaliTa YHVBEpPCUTeTa, Ha KOTO-
POM, KCTaTW CKa3aTh, He TaK MHOIO MHQOpMa-
V1 O JOCTVDKEHVIAX W MHHOBAIIMOHHOW [1es-
terteHocTV PITIY. A 310 MOIIT0 OBI CITOCOOCTBO-
BaTh POCTY M3BECTHOCTY YHVIBEPCUTETA B MVIPO-
BOM akaJeMmueckoM cooOrirecrse. BooOine Ha
IporpaMmMax — aKaJeMUUYecKor —MOOVIIBHOCTI
XOTEJIOCh ObI OCTAHOBUTBHCST 0C000. Yoo mx
YYaCTHMKOB OJiarorapsi yCWwIvsiM PyKOBOZCTBA
YHVBEpPCUTETA 1 YIIPABJIEHVST MEXKTyHAPOIHBIX
CBs3eVl B TIOCJIE[IHVE TOIBI BO3POCJIO MHOTO-
KPaTHO, CYIIIeCTBEHHO paclpwIach reorpa-
dvist 0OMEHOB, 11 3TO 3acCTaBIIIeT pacCMaTPVBATh
3TV IPOrpaMMbl Kak (PakTop, CrIoCOOHBIVI TPV
COOTBETCTBYIOIIIEVI OPraHV3alMV  OKasbIBaTh
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3HaUMMOe B/IVISTHVE Ha POCT IOIYJIIPHOCTU 7
MeXXITyHapOIHOTO MMITKa yHVBepcuTeTa. Pedn
CETOITHS MIIeT yyKe He TOJIIBKO O TOM, UTO JIOJDK-
HBI OBITH IPOIO/DKEHBI YCVIIVS TIO TIOZIEPIKKe
MOOVITEHOCTY € TeM, UTOObI TIO3BOJIATD CTYIIEH-
TaM, IIperiofiaBaTesIsiM, VMCCIenoBaTesiM M arl-
HapaTy yIpaBJIeHVEsl M3B/IeKaTh BBITOIY 13 00-
raTcTBa €BPOIIEVICKOro 0Opa3oBaTe/IbHOIO IIpO-
CTpaHCTBa, pa3HOOOpasust KyJIBTYp ¥ S3BIKOB,
HO M O TOM, YTOOBI OCYIIECTBIIATh depe3 HIIX
IleJ/IeHalIpaB/IeHHOe ITIO3VIVIOHVPOBaHNEe YHII-
BepcuTeTa, WHOpMMpoBaHVEe 3apyOeXHOro
aKaIeMIMJIecKoro cooOIIecTBa 00 MHHOBALIMOH-
Hom mdestrertbHOCTM PITIY, ero mocTiokeHmsix B
Hay4HOV 1 oOpasoBaTeJIbHOM cdepax, peasm-
3yeMBIX YHVBEPCHMTETOM IIporpammax. besyc-
JIOBHO, I 3TOrO IOTpedyeTcsl CrelaIbHOe
OpraHM3aIVIOHHOe, MH(POPMAIIMIOHHOE 1 MEeTO-
mgeckoe obecriedeHVie, HO 3(pdeKT OT TaKvX
HEVICTBAII MOXKET OBITh BeCbMa OIIYTVMBIM.
Kpowme Toro, kadperpam crieyeT mmipe CIosb-
30BaTh BO3MOXKHOCTVI aKaJleMITIecKIX 0OMeHOB
10 OOHOBJIEHVMIO COAEPKaHWSL VI TeXHOJIOTV
oOpasoBaHMs, OIIpeesIsisi BMecTe C BbIe3Karo-
MMM B 3apyOeXHble YHVIBEPCUTETHI CTyIeH-
TaMV IIPOTPaMMBI 11X OOy YeHVIs.
Akaniemirdeckasi MOOWIBHOCTb — CTYIEHTOB
MOXKET peayI30BbIBaThCsl He TOJIBKO ITyTeM 00Y-
YeHIs] HallliIX CTYIeHTOB B 3apyOeXHBIX By3aXx,
HO 11 TIOCPEJICTBOM IIpUIVIAIIeHVIs K HaM 3aTiafl-
HBIX CIIEIVTVICTOB IS YTeHVISI aBTOPCKIX ITPO-
rpamm. Ha dpakysibrere yripaBiieHvs TOIBKO B
IPOIIIOM TOfly OBUIO OpraHM30BaHO 6 TaKyxX
KypcoB. DT0 obecrieurBaeT HaIllIM CTyAeHTaM
He TOJIBKO BO3MOYKHOCTh O3HAKOMJTEHWISI C 3apy-
OexxHOVI 0Opa3oBaTeIbHOV MPAKTMKOV, IIOTPy-
JKeHVs B VIHYIO SI3bIKOBYIO, KYJIBTYPHYIO, 0Opa-
30BaTeJIbHYIO Cpefly, HO 1 olecrieurBaeT 0OJTb-
IIyIO TVIOKOCTB B IIpolieccax OOydeHVIs 1 TIOIy-
yeHVs] KBUTVVKALINT, CIIOCOOCTBYeT Iofiep-
JKaHVIO KpeauTHOM cvicTeMbl Tvia ECTS, obec-
HeunBaroITiell Kak Ilepe3adeTHYIo, TaK 1 HaKo-

rmTebHyo pyHKiym. CTynieHThl daKysbTeTa,

HpoCIyIIaBIvie Bce 6 KypcoB, IIOIydiuIn cep-
THUVKAT O MOBBILIEHNM KBUIMVKALM, YTO,

IO HaIlleMy MHEHVIO, OOJIerdmT JOCTYII BBIIY-
CKHVIKOB K PBIHKY TPY/Ia, PacIIIPUT BO3MOXKHO-
CTVL VX TPYHOYCTpPOVICTBA, TIOBBICUT VX KOHKY-
PEHTOCTTIOCOOHOCT.
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Enmte ofHOM BO3MOXXHOCTBIO ITO3VIIMIOHVPO-
BaHVs YHVIBEpCUTeTa, €ro HMpU3HaHMS MeXIy-
HapOIHBIM aKaIeMVUecK/M COOOIIECTBOM SIB-
JIsieTcsl IIpUIvIallieHyie IIperiofiaBaTeslel yHW-
BepcuTeTa I UTeHVIs JIEKIVIL B 3apyOeXXHBIX
By3ax. Takovi OIBIT CyIIeCTByeT ¥ IIPOKO ITpO-
naragaypyercs Ha (akysIbTeTe YIIpaB/IeHVI.
DT0 SBIIeTCA Il HaC YOeIUTeTbHEVIIIVIM CBI-
JIeTe/IbCTBOM  BBICOKOTO KadecTBa ITperiofjaBa-
HIsL, TeM Oorlee, KOIza 3a IIEPBBIM CIEIYIOT 7
nioBTopHble Itpurarienvet (1. A. basuHa).

Ermte oriHa BO3MOXXHOCTB, KOTOPYIO MBI MOKeM
VICTIONTB30BaTh I IeMOHCTpALI KadecTBa 00-
pasoBaHysi ['eplieHOBCKOIO yHMBepcuTeTa, 3TO
KaK MOKHO OoJlee IIVIPOKOe ydacTvie B MeXKIy-
HapOIHBIX BbICTaBKax. I paHIO3HBII ycriex MH-
HOBALVIOHHOVI IIpOorpaMMbl YHVIBEpCUTeTa Ha
BbicTaBKax «OOpasopanne—2008» u «Global
Education 2009», yHMKa/IbHBIVI OIIBIT OpraHu3a-
LIV SKCIIO3VLIVI, HAKOITIEHHBIVI CIICLMAJIVICTA-
MM YIpaB/IeHsI HayYHBIX VCUTIEIOBaH YHU-
BepcuTeTa, IO3BOJISIeT C YBEPEHHOCTBIO TOBOPUTH
O TOM, YTO ¥ 3Ty IeATeIbHOCTb Mbl MOXeM U
JOJDKHBI paccMaTpyBaTh Kak (paKTop, Crocod-
HBIVI OKa3bIBaTh 3HAYMMOE BIIVSIHIE Ha MEXITy-
Hapo[IHOe IpV3HaHVe Halllero yHVBepCcuTeTa.

CremyromyM BayKHEVIIIVIM aclleKTOM  pas-
BUTMSL  MEXIyHapOOHOIO COTPyOHIYeCTBa
yHUBepCUTeTa, obecrieueHIsi TapaHTHV Kade-
cTBa 0Opa3oBaHMs B KOHTeKCTe BortoHcKoro
Ipoliecca sBJIsieTCs peayI3aliyisi COBMECTHBIX C
3apyOeXXHBIMM ~ By3aMU-TIapTHEpaMy Marmu-
CTePCKMX ITporpaMM. SIpKuvl HpviMep TaKoro
COTPYAHITYECTBA IIPEICTABIIIeT COOOV IIpo-
rpaMmMa ABOVIHOIO AuivioMa «MeHemKMeHT
oOpa3oBaHVIs».

CoBMecCTHBIe TIPOrpaMMBI, OCOOEHHO Ha
YPOBHE MarvcTpa, CTAaHOBSTCS CETOfHS ITIaB-
HBIM IIPMOPUTETOM B PasBUTUN COTPYIHIIYE-
CTBa MEXY €BPOHEVICKVIMIL YHVIBEPCUTETaMIAL.
Hecmotps Ha TO, 9TO IpUBIIeKaTEIBHOCTD CO-
BMECTHBIX ITpOrpaMM KakK ISl YHIBEPCUTETOB,
TaK U I CTYOEHTOB, JKeJIAlOINyX IIOJTyYNUTh
JIOTIOJTHUTEIIBHBIVI OIBIT OOyueHMsI 3a pyOe-
JKOM, OYeBWIIHA, CJIOKHOCTVI PeayIM3aliii CO-
BMECTHBIX IIPOrpaMM IIOKa3bIBAIOT, UTO €C/IV
MBI XOTVIM ,D;O6T/ITBCH TIOJIOXKUTEJIPHBIX PE3YyJIb-
TaTOB, HEOOXOIMMO YOEIUTh BHYIMAHVE MHO-
rviM paKTopaM.

CyIIecTByIOT BeCKue IIPVYWMHBL —I10YeMy
HaM CJleflyeT COCPeIOTOUMThCS Ha PasBUTUN
COBMECTHBIX IIPOrpaMM VIMEHHO MarviCTePCKO-
'O YPOBHSL.

— CTyZeHTBI 3TOrO ypOBHs OOydeHVIs, y4a-
CTBYIOIIIVie B TaKMX IpOrpaMMax, yXKe VIMeIOT
IIOCTaTOUHYIO 0Opa3oBaTelIbHYIO Oasy, |To IIo-
MOTaeT MM 3BJIedb MaKCUMAIBHYIO TIOJIB3Y W13
IIPOrPaMMBI ¥ 113 BO3MOYKHOCTEVT MOOVITBHOCTYA,
KOTOpBIe OHa IIpeJyIaraer,;

— MpOrpaMMbl MarviCTepcKoro ypoBHsI Oo-
Jlee CTIEII/IVI3VIPOBAHBL, OHM TOpa3lo dJallle
HaTIpaB/leHbl Ha ITpodecCHOHATbHO-OPVIEHT-
POBaHHYIO TIOITOTOBKY M TPeOYIOT OT CTyIeH-
TOB BBICOKOT'O Y POBHS MOTVBALIVATL;

— TaK KaK Marvicrepckye IIporpaMMbl OCy-
ITIECTBJITFIOTC. B 0OJlee KOPOTKME CPOKW, BO3-
MOYKHO OoJlee yCIIeIHOe paspellleHiie OpraHi-
3aIVIOHHBIX BOIIPOCOB.

Kaxk rnokasasia Harra ImpakTvKa, B TaKyX IIpo-
rpaMMax, OITpeIeIeHHO Hp06neMor71 KakK I
CTYIIeHTOB, TaK ¥ IUId IIperiofaBaTesiei 1 yHU-
BepCUTeTa B IIEJIOM SBIIIETCS Teorpadirieckoe
pasmerieHvie. B mmeasIbHOV CcUTyaryy COBMeCT-
Has IIporpamMMa OCYIIECTBIIIeTCSI B paMKax
YHVIBEpCaJIbHOVI KYJIBTYpBl KadecTBa, KOTOpasi
XapaKTepV3yeTcsl  «KYJIBTYPOVI — OOILIIHOCTVAY.
«KyrieTypa OOIIHOCTI» TIpe/Tioaraer, uro Lie-
JI0e — 3TO HeUTO OOJIblllee, YeM CyMMa ero CO-
CTaB/ISIOIVIX, VI YTO HeOoOXOIVMO IIPVHVIMATh
BO BHVMaHMe COBOKYITHOe KauecTBO IIeJIOTo, a
He KaueCcTBO OTIEIHLHO B3SITHIX COCTABIISIOIIIVIX.
[losToMy TIOHSITVIE KyJIBTYpBl KadecTBa He
3aMKHYTO B IIpefe/laX OHOTO YHVMBEPCUTETA,
OHO TpaHCHAIVOHAIFHO. TakiM oOpasom, ole
CTOPOHBI, KOTOpbIe OOBEIVHSIIOT CBOV YCVUIVES C
LEIIBIO  YCIEIIHOVI  peayv3aliii  COBMECTHOW
IIpOrpaMMBl, ITpecyIeyIoT OOIIyIO 11ejlb, Jdake
eIVl TIPY 3TOM OHM palOTaroT B pasHbIX YCJIO-
BUSX IV OPraHVBYIOT ee [OCTVDKeHMe TIIO-
CBOEMY.

BmecTe ¢ TeM cj1efTyeT OTMETUTB, UTO IIepPBbITI
OITBIT peaTV3aIVl COBMECTHBIX MarvICTEPCKIX
ITpOrpaMM CBUIIETEIIHCTBYET O CyIIeCTBOBaHWV
OIIperIe/ieHHBbIX ITpo0yieM, TIOPOVI TpyIHOIIpe-
onormMeIx. Ilpexre Bcero, cireflyer OTMETWUTb,
YTO pazpabOTKa COBMECTHOV IPOrpaMMBbI Tpe-
OyeT TBOPUYECKOrO VHHOBAIMIOHHOTO IIOMIXOJIA:
3TO MpefrioyiaraeT He TOJIBKO CO3/IaHVie HOBOVI
KOHIIEMIIMY y4eOHOTO IVIaHa, HO TakKe paspa-
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OOTKY ITporpamMMBI HOBOTO THIIA, KOTOpasl y4u-
TBIBAeT OCOOEHHOCTVI VI TPV KasKIOTO 113
YHVIBEPCUTETOB-TIAPTHEPOB 1 CIIelVVKy 00y-
YeHMsI CTYJEHTOB B ITporpaMMe JIBOVIHOIO [IVII-
sioMa. Hartr orsIT nokasasi, 4To Takast Irporpam-
Ma He MOXeT OBITb CO3/IaHa 11 peajI30BaHa CV-
JIaMVI OTHOTO (paKyJibTeTa, TpedyeTcs MpoKast
koorepauy. VI 31eck BHOBb MOXKHO FOBOPUTD O
MO3UTVBHOM ~ OITbITe  B3aVIMOZIEVICTBVA  yXKe
CTPYKTYPHBIX IIOAPA3IEIEHVIVI BHY TP YHMBEP-
cuTeTa — VIHCTUTYTa JIONOJIHUTEIBHOTO 0o0pa-
30BaHV, paKyIIbTeTa YIIpaB/IeHVis, IICYXO0JIOro-
TIeJarorm4eckoro  axysibTeTa, 4yTh IMO3Ke K
IpoeKTy Jlevicrepckoro yHMBepcuTeTa IIpyicoe-
AVIHWICA WHCTUTYT JIeTCTBa, a cerdac 4depes
CJTyIIaTesievi IfporpamMMbl B HeM aKTVBHO y4acT-
BYIOT (paKy/IbTeTbl VMHOCTPAHHBIX — SI3BIKOB,
IOPVIOVYeCKVI, SKOHOMVIKWM,  JIMHIBOLIEHTP,
dysmamenTabHas OndrmioTeka. Yaactie B of1-
HOVI MEXIyHAPOMIHOV IIpOorpaMMe VIHVILVIPO-
BaJIO y4dacTue paKyJIbTeTOB U B APYIVIX COBMe-
CTHBIX MpOeKTax, HaIlpyMep, POCCHIICKO-OerIb-
riickoM Ipoekte doHaa «Hosas Ebpasiesp,
ITpoekTe J]aTcKoro KyJIbTy pHOIO IieHTpa M T. /1.

Bmecre ¢ Tem orpenerieHHast CJI0OKHOCTb B
pearzaly IpOrpaMMBI JIBOVIHOTO JIUITIOMA C
JlevicrepckM  YHVBEPCUTETOM 3aK/IOYaeTCs B
TOM, YTO IeHTpaIbHasi CTPYKTypa KOOpAVHA-
LM porpaMMbl He MHCTUTYIIMOHa/I3VPOBa-
Ha, 110 KpariHeV Mepe, C TOUYKM 3peHVsi MHpa-
CTPYKTYPhbL B Hepenkix aryJasx KoopayHaryist
COBMECTHOM 06pa303aTem>Hor71 IeaTeTbHOCTI
OCYIIIeCTB/IeTCS. B paMKax HeoUIIMaIbHbIX
crpykryp. COOTBETCTBEHHO COBMECTHasl IIpO-
rpamMMa (C TOUKV 3peHVs OpraHv3allii) MOXeT
OBITH OmperierieHa Kak COBMeCTHasI MHVIIVATVBA
COTPYIHMYECTBa, I7le (PYHKIMM LeHTPaIbHOIO
KOOPIVMHIMPOBAHVISL OCYIIIECTBIIIFOTCS.  000VIMIL
yHVIBepcuTeTamy-TiapTHepamit. Oba yHVBEpCH-
TeTa, B CBOIO OdYepelp, VMEIOT COOCTBEHHBIE
CTPYKTYpbl KOOPIVIHMPOBaHWS W IIPUHATYS
PpellieHN1, KOTOpble OKa3bIBalOT BIIVISIHIE Ha KO-
OpOMHALIVIIO BCEVI CETH, IIOPOV YCUIOXHSISL IIPO-
11ecC pellleHNIL. YuuTbIBasd 3Ty OO HATE IHYIO
CUIOKHOCTh, KOOPAMHALIMIO Ha  payIMuHbIX
YPOBHSIX CJIeflyeT paccMaTpyBaTh VI aHaJIV3MPO-
BaTb OTKPBITO. KTO IPVHVMAET peIleHysi? Ka-
Kre? Korma? Kak? Ha KaKyiX OCHOBaHMSIX?

OGoviM yHVBepcHTeTaM, PeaTV3yIOIIIM IIpo-
IpaMMy ABOVIHOIO [IMIDIOMA, IIPUIIDIOCH CTOJIK-
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HYTBCA C APYIVIMM, VIHOIZA HEeCOBITAIAFOIIIVIMIL
vHTepecamy. [IporpaMMbl IBOVIHBIX IMIDIOMOB
TIOPOVI PacCMAaTPVIBAFOTCS 3apyOeKHBIMI YHVBEP-
CUTeTaMM KaK CTI0Co0 pacIivipeHyIst PhIHKa CBOVIX
00pasoBaTeIbHBIX YOIYT, HO MBI He BepOyeM KOH-
TUHIEHT U1 3apyOeKHOIO By3a, MBI XOTVM U
CTpeMMMCs PasBVBaTh COOCTBEHHYIO OOpa3oBa-
TEJIBHYIO IIPaKTVIKy, paccMaTpyBaeM MeKIIyHa-
POIHBbIe HPOrpaMMbl KaK VHCTPYMEHT IJIS CO-
BepITIeHCTBOBaHVIS CBOVIX IIPOTpaMM, KaK yJIoBYie
PasBUTVIST HAYYHBIX 1 00pa3oBaTe/IbHBIX KOHTaK-
TOB, ODeCIIeuVBaroIMX B3ayMOoOOrareHve st
HperojaBaTesier, CTyAEeHTOB, VICUIEIOBATEIEN.
IlosToMy KpariHe BaXKHO, UTOOBI KaKIBIVI YHII-
BEepCUTET-TIAPTHEP CO CBOEV CTOPOHBI YKPeIUIUI
COTPYIHVYECTBO VI COMEVICTBOBAJT IOCTVDKEHVIIO
obrryx rieviert v 3amad. OmpH 113 BO3MOXKEHBIX Ba-
PVIAHTOB TIpEOfIOTIEHVE TIpo0JieM B HeCOIIaco-
BAHHOCTVI VIHTEPECOB ¥ IIeJIeV — 3TO TIEPEXOL OT
IBOVIHOIO IMIUIOMAa K COBMECTHOMY [VIUIOMY,
BbIIaBaeMOMy 0OOVIMYI YHVBEPCUTETAMA.

1 Toro urobbl obecrieunTs HeoOXOomymMoe
KOOpOMHIMPOBAHE COBMECTHOVI MarvCTepCKOv
IIPOrpaMMbI B COOTBETCIBMM C ITPVHIIVTIAMVI
olecrieueHIIsT KagecTsa, 11e71ecO00PasHo elrle pa3
paccMOTpeTh 1 00CYIMTh KOHIIENTya/IbHble OC-
HOBBI ITPOrPaMMBI KauecTBa C yUeToM ITpaKTide-
CKoro ombITa. Kpureprt 11 Bompoce!, cBs3aHHbIe
c oDecrieyeHVIeM KadecTBa, ONPEHNEIIOTCS Ha-
IIPaB/IeHHOCTHIO  YHVUBEPCUTETOB-TIApTHEPOB Ha
COBEPITIEHCTBOBAHIE KadecTBa COBMECTHO pea-
JByeMbIX OOpasoBaTelIbHBIX ITporpamm. Obec-
meuyBasi B3aVMOCBSI3b BCEX 2JIeMEHTOB KadecT-
BEHHOTI0 IVIK/Ia — (BBIIOIHIMMEIE) 3amaur, (CooT-
BETCTBYIOIIAsl) KOHIIeI s, (HayTexartiasi) pea-
yBais, (OOBEKTVBHBIV) KOHTPOJIb KavecTsa,
(cBOEBpeMeHHOe) YCOBepIIIeHCTBOBaHVe — MBbI
TaKVIM 00pa3oM BOIDIOITaeM KOHIIEIIIVIO Kade-
CTBa, JIeXaIllyIo B OCHOBe bosioHcKkoro rporiecca.

B sr011 CcBAI3M upesBbIYaiHO BaKHBIM acIleK-
TOM MeXIIyHapOIHOIO COTPYIHIYECTBa YHIBEP-
cUTeTa V1 00eCIieYeHVIs TapaHTI KadecTsa o0pa-
30BaHVS CTAHOBUTCS BBIOOP MApTHEPOB IS CO-
BMeCTHBIX IIporpamM. CerofiHs Hac He MOXKeT He
pafioBaTh pasmes], TOCBAIIIEHHBI MeXIyHapol-
HOVI JIesITeJIbHOCTY YHMBEpPCUTeTa, I7ie TOJIBKO
TiepeuvicjIeHVie HalliX 3apyOeXHBIX ITapTHEPOB
3aHVMaeT He OfHy CTpaHMIly. YHUBepCUTET
mmeet Gortee 100 TOroBOpPOB O COTPYIHIYECTBE C
3apyOeXHBIMI By3aMy ¥ VIX YMCIO €XKerogHo
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pacrer. Tormeko 3a 2008 r. 3aKmrOUeHo 13 HOBBIX
J0TOBOpOB. BO3MOXHO, wyies, 3a/lokeHHas B
CTpeMyIeHVMV K PacIVIPEeHVIO MacIITaboB TapT-
HepCTBa, COCTOMT B TOM, YTO KOJIMYECTBO PaHO
VTV TIO3/THO JIOJDKHO TIEPeVITV B Ka9ecTBO, HO 3TO
He ITPOVICXOTINT camo cobovt. IToaTomy craHoBuT-
cs BCce TpyJHee OTAUTL 3epHA OT IUIEBeT],
yIIpaBsieHvie MeXXIyHapOTHBIX CBSI3eV1 ITPOCTO He
CITPaBJIIeTCA C TaKVIM OOBEMOM PaboThL, TeM 0o-
Jlee, UTO, KaK 51 y)Ke YIOMVHaI, MHOTOKPaTHO
BO3POCJIO UNCTIO TIpeTIofiaBaTesierl VI CTYZIeHTOB,
YYacTBYIOIIVIX B TIpOTpaMMax MeXKTyHaPOIHBIX
0OMeHOB, a 37lech Takke BCS OpraHV3allVIOHHAs
paboTa JIOKWTCS Ha TUIeuy HeMHOTOUVICIIEHHOTO
IIITaTa COTPYIHVIKOB yIIpasieHus. V1 crour mm
yTIpeKaThb MX B TOM, YTO OHM Bce Ooslee KpWTW-
YeCcKV HauMHAIOT OTHOCUTBCS KO BCSIKOTO Pofa
MeMOpaH/lyMaM, JIOTOBOpaM O HaMepeHVIsIX U
IIp., KOTOpBIe ITpeCsIeyioT He OOIIeyHVBepCH-
TeTCKIie, a KaKye-TO JIOK&/IbHbIe I1e7IV, B MTOre
He faBasi OJDKHOro addpexra. OueBniHoO, Ha-
CTaJIo BpeMsi TIPOBECTV PEBVI3VIO BCeX CYIIIecT-
BYIOIIMIX B HAacTOsIIIIee BpeMsi JIOTOBOPOB O CO-
TPYAHIYECTBe, COOTHECTM WX CO CTparervde-

CKMMV LIJISIMM YHVIBEpCUTETa, a B OymyIeMm
OPVEHTVPOBATHCA Ha Te V3 HVIX, KOTOpbIe OyayT
YUMTBIBAaTh VIHTEPeChl He 1-2, a MHOITIX CTpyK-
TYPHBIX  TIOpasIesieHuir,  CIocOOCTBOBATh
dopmitpoBanFo HOBoro OOiMKa I'eprieHOBCKO-
IO YHMBepCUTeTa KaK eBpPOIIeViCKOIrO Hay4HO-
00pa30BaTeIBHOTO IeHTpa.

W HakoHell, B KadecTBe MHA/ILHEWIIVX Ha-
IIpaBJIeHNiT paboThI IO YITyUIIIEeHMIO KadecTBa
BBICIIIETO 0Opa3oBaHVE B KOHTeKCTe bostoHckoro
IIporiecca MOTYT OBITh Ha3BaHBL IIOCTPOEHVIe
€IVIHOTO 00pa3oBaTe/IkHOIO IPOCTPAHCTBa, pac-
CMATpPVBAEMOIO B KOHTEKCTe «HEIIPeMeHHOTO
YCIOBVSL  YCTAHOBJIEHVST MOOVUIBHOCTL, JIOBe-
PVIsi, COOTHOCHUTEITBHOCTVI, COIIOCTaBMMOCTU W1
IIPUBJIEKATEIIGHOCTY  IIPOIPaMM», COIEVICTBYIE
Hayoortee  3(peKTMBHOMY  VICIIOIB30BAHVIIO
JIEOZICKVIX VI MaTepUaTbHbIX PeCypcOB BBICITIETI
ITIKOJIBI; PacIVIpeHvie HayYHbBIX VICUIEIOBaHIVI
Y MaKCVIMaJIbHO BO3MOXKHOe VIX BHepeHVie B
y4eOHBIVI IIPOLIeCC; COBEpIIIEHCTBOBaHVEe (PopM
aTTecTallll CTY[AEHTOB; IIOBBIIIEHVIe IIpodec-
CMOHAJIGHOV KOMIIETEHIIMV IIpertogaBaTesiev,
yI1y OrieHvie B3anIMO/IEVICTBYIS By 30B.





