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— формирование у преподавателей и 
студентов новых компетенций с учетом 
глобальных изменений в экономике, поли-
тике, социальной и культурной сферах; 

— осуществление на постоянной основе 
научно-педагогических связей с зарубеж-
ными вузами, научными центрами и меж-
дународными организациями, академиче-
ского обмена преподавателями, студентами 
и исследователями, участие в международ-
ных образовательных и научных проектах 
и программах; 

— формирование специфической куль-
туры, аккумулирующей и репродуцирую-
щей наряду с национальными общемиро-
вые ценности; 

— обеспечение выпускников профес-
сиональными знаниями, обогащенными 
международным компонентом, навыками 
межкультурного общения и готовностью к 

жизни и профессиональной деятельности 
в условиях «международного сотрудниче-
ства и конкуренции», способностью само-
стоятельно в течение всей жизни осваивать 
и применять новые знания и технологии, 
обладающих видением взаимосвязанности 
национальных и мировых проблем; 

— наличие постоянного и значительного 
контингента иностранных студентов, аспи-
рантов и стажеров; 

— наличие специализированных струк-
тур, осуществляющих организацию меж-
дународной деятельности вуза. 

Представляется, что реализация пред-
ложенных стратегических направлений 
развития международной деятельности 
и сотрудничества будет способствовать 
укреплению позиций Герценовского уни-
верситета в мировом образовательном 
пространстве. 

Л. А. Балясникова,
профессор кафедры ЮНЕСКО «Теория образования в поликультурном обществе»

О СОТРУДНИЧЕСТВЕ С ЮНЕСКО 

В условиях начавшейся глобальной ре-
структуризации высшего образования (и 
педагогических вузов, в частности) стра-
тегическое планирование работы универ-
ситета, в котором международная деятель-
ность органично входит в каждый раздел 
программы развития университета, приоб-
ретает особое значение. 

Представляется, что результативная 
международная деятельность отдельных 
структурных подразделений университе-
та по конкретным договорам и проектам 
носит в целом тактический характер, по-
скольку предполагает такую организацию 
учебного или исследовательского процес-
са, которая основывается на ближайших 
событиях и данных современности и отно-
сится к ближайшему периоду академиче-
ского развития. Стратегия же предполагает 
другое, а именно такое управление процес-
сами, в основе которого лежит прогнози-

рование и его оценки. Они не могут быть 
абсолютно точными, но стратегически они 
формируют задачи сравнительно далекие, 
которые нельзя достичь за 1—2 года реа-
лизации конкретного договора о междуна-
родном сотрудничестве. Они формируются 
в планах долговременного развития. В этом 
отношении участие университета в разра-
ботке и реализации крупнейшей мировой 
программы ЮНЕСКО «УНИТВИН» (По-
родненные университеты)» представляет 
большие возможности и перспективы. 

ЮНЕСКО, не являясь законодательной 
организацией, как центр всемирного интел-
лектуального сотрудничества аккумулиру-
ет такой образовательный опыт почти 200 
стран, который при достаточно глубоком 
исследовании позволяет учесть тенденции 
развития мировых образовательных про-
цессов при стратегическом планировании 
образовательной деятельности. Таким об-
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разом, коллектив университета, участвуя в 
программе ЮНЕСКО, осуществляет опере-
жающие действия и формирует стратеги-
ческое развитие университета. Так было, 
например, с проведением Всемирного кон-
гресса кафедр ЮНЕСКО по образованию 
в интересах устойчивого развития осенью 
2009 г. ЮНЕСКО еще не опубликовала свой 
меморандум, но мы уже знали об этом меро-
приятии и определяли свои действия: про-
работали концепцию одного из направлений 
конгресса, провели мониторинг современно-
го состояния проблемы, составили план по 
достижению целей. В результате ЮНЕСКО 
одобрила предложенный университетом се-
тевой проект, а университет соответственно 
вошел с этим проектом в программу ООН 
по 10-летию в интересах устойчивого раз-
вития. Другое дело, как университет будет 
развивать это международное сотрудниче-
ство и использовать в стратегических пла-
нах. Можно привести и другие аналогичные 
примеры.

Таким образом, можно констатировать, 
что в университете сложились общие под-
ходы к осуществлению международной об-
разовательной и научной деятельности в 
контексте стратегического развития вуза. 
Через такие проекты и инициативы ЮНЕ-
СКО, как «Образование для всех», «Транс-
граничное образование», «Инклюзивное 
образование», «Образование в интересах 
устойчивого развития» и пр., коллектив 
университета не просто вовлекается в но-
вые формы международных отношений, 
но получает возможность прогнозировать 
направления инновационного развития 
и определять стратегические цели по их 
реализации. Опережающую роль в этом 
процессе занимают пока гуманитарные 

подразделения университета, достигшие 
часто значительных успехов в формиро-
вании статуса университета на междуна-
родном уровне как авторитетного научно-
образовательного центра. Это коллектив 
института детства, это институт народов 
Севера, это кафедры педагогики, межкуль-
турной коммуникации, отдельные сотруд-
ники психолого-педагогического, юриди-
ческого факультетов, факультета социаль-
ных наук. В этот процесс включены также 
факультеты коррекционной педагогики, 
управления, географии, однако дальней-
шее стратегическое направление междуна-
родной деятельности этих подразделений 
университета — их включение в планы со-
ответствующих секторов ЮНЕСКО. 

В настоящее время в ректорате, кото-
рый уделяет постоянно большое внима-
ние сотрудничеству с ЮНЕСКО, прора-
батывается план работы университета с 
ЮНЕСКО на междисциплинарной и меж-
секторальных основах. В начале сентября 
нового учебного года планируется визит в 
университет сотрудника сектора высшего 
образования ЮНЕСКО, ответственного за 
ведение портала организации по програм-
ме «УНИТВИН». Начинается подготовка 
к конференции Института ЮНЕСКО по 
информационным технологиям в образо-
вании с участием всего состава учреди-
тельного совета института. Мы просим 
членов Ученого совета учесть эти направ-
ления развития и международные события 
не просто для участия в них коллективов 
структурных подразделений университе-
та, но прежде всего для получения страте-
гических материалов, которые определят 
и стратегическое направление всей нашей 
деятельности. 


