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университеты способны выступить в качестве центров повышения квалификации педа-
гогических кадров, обеспечивающих непрерывность педагогического образования. 

Успешность применения идеи непрерывности в педагогическом университете прежде 
всего заключается в создании условий для развития профессиональной компетентности 
педагога через многообразие форм, среди которых особое место занимают: а) организа-
ция обучения педагогов в магистратуре (так, сегодня предлагается достаточно разнооб-
разный набор магистерских программ, отвечающий образовательным потребностям 
учителя, например: «Мониторинг качества образования», «Педагогическая инноватика», 
«Образование взрослых», «Педагогика дистанционного образовательного взаимодей-
ствия» и др.); б) получение дополнительной квалификации (диплом о дополнительной 
квалификации); в) организация повышения квалификации в сфере общего, профессио-
нального среднего и высшего образования с участием ведущих ученых кафедр педагоги-
ческого университета; г) переподготовка кадров для системы образования. 

Совершенно очевидно, что система повышения квалификации учителя должна соотно-
ситься с имеющимися направлениями подготовки специалистов в высшей школе, и в ней 
должна осуществляться координационная работа по созданию преемственности профес-
сиональных образовательных программ: многоуровневая система — система повышения 
квалификации педагогических кадров. В противном случае нарушается профессиональная 
и образовательная преемственность ступеней непрерывного образования. 

Таким образом, возможности педагогического университета в организации постди-
пломного образования современного учителя заключаются прежде всего в создании уни-
верситетской среды, обеспечивающей непрерывность педагогического образования; в 
междисциплинарном взаимодействии кафедр, усилия которых направлены на разработку 
профессиональных программ повышения квалификации педагогических кадров под за-
каз разных структур, в определении новых стратегий развития постдипломного образо-
вания и обосновании выбора адекватных моделей обучения взрослых. 

С. И. Константинова,
учитель английского языка 

гимназии № 11 Санкт-Петербурга

МАСТЕР-КЛАСС КАК ФОРМА ПОВЫШЕНИЯ КВАЛИФИКАЦИИ УЧИТЕЛЯ

Наша гимназия дважды была победителем приоритетного национального проекта 
«Образование» и выиграла 2 миллиона рублей. В основном эти деньги были потраче-
ны на повышение квалификации учителей. В частности, сегодня я хотела бы обратить 
внимание на мастер-классы как форму повышения квалификации учителей, проводимые 
средствами видеоконференцсвязи. Как раз на выигранные средства мы смогли приоб-
рести оборудование и установить в школе видеоконференцсвязь, посредством которой 
наши учителя имеют возможность повышать свою квалификацию. 

Вначале хотелось бы осветить вопрос: что такое мастер-класс? Об этом много гово-
рится в последние годы, и если учителя участвуют в различных конкурсах, в различных 
проектах, то в основном их просят провести не открытый урок, а мастер-класс. К сожа-
лению, мастер-класс зачастую трактуется как открытый урок. Иногда такое противоре-
чивое понятие, как мастер-класс, рассматривается как презентация достижений педагога 
или средство передачи авторской системы, обмен опытом обучения и воспитания или 
демонстрация оригинальных методов. На самом деле мастер-класс — это очень широкое 
понятие, и сюда мы должны вкладывать не только презентацию своих достижений, не 
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только передачу авторской педагогической системы, а рассматривать мастер-класс, как 
некое интерактивное действо, когда учитель презентует свою точку зрения, презентует 
свою авторскую методику, включая участников мастер-класса в процесс, передавая им не 
только информацию, которую он имеет, передавая не только свои знания, но и способы 
действия и умения, которые помогли бы участникам, в данном случае педагогам, в их 
дальнейшей профессиональной деятельности. 

Видеоконференцсвязь — это одно из инновационных средств, которое может помочь 
провести мастер-класс на более высоком уровне. Что же это такое? Видеоконференцсвязь 
в первую очередь дает возможность визуального интерактивного общения, когда актив-
ная студия — одна из школ какого-либо города — заявляет конкретную тему и имеет воз-
можность обсуждать педагогические проблемы с различными регионами. Это повышает 
мобильность коммуникаций с коллегами в других городах. В процессе видеоконференц-
связи можно обсуждать различные проблемы, слышать различные точки зрения коллег 
из других регионов, которые зачастую отличаются от наших суждений, привносят что-то 
новое. Соответственно, мы можем говорить об увеличении эффективности работы школ 
и — как результат — о развитии профессиональной компетентности учителей. 

Мастер-класс, проводимый средствами видеоконференцсвязи, предоставляет различ-
ные возможности. Первое — это, конечно, возможность принимать совместные решения 
в режиме on-line. При этом каждый участник видеоконференцсвязи может включаться в 
активную беседу. Мы имеем возможность обсудить различные стороны проблемы, вы-
слушать различные точки зрения на одну и ту же педагогическую проблему педагоги-
ческих коллективов разных школ города, регионов России и прийти к согласованному 
решению. Безусловным плюсом использования видеоконференцсвязи в процессе прове-
дения мастер-классов является динамичность: быстрое реагирование на ход дискуссий, 
возможность в режиме on-line задавать вопросы и получать ответы, что обеспечивает 
продуктивность диалога. 

Мы работаем по этой системе уже несколько лет и выработали определенный алго-
ритм проведения мастер-классов. Сначала мы выделяем проблему, сообщаем о теме, по-
средством видеоконференцсвязи рассылаем приглашения в регионы. Образовательные 
учреждения, которые хотят с нами сотрудничать, работают с этим материалом и гото-
вятся к выступлениям; затем в режиме видеоконференцсвязи on-line представляют свои 
результаты работы, и мы корректируем результаты нашей работы. 

Не только мастер-классы мы используем как вид работы в режиме on-line, но и такие 
формы, как рабочее совещание, педсовет, лекции, конференции, семинар-презентации. 

Е. Д. Тенютина, 
заместитель директора по науке 
гимназии № 56 Санкт-Петербурга

ПРЕДОСТАВИТЬ УЧИТЕЛЮ ВОЗМОЖНОСТЬ ВЫБОРА

Сегодня директор и заместитель директора образовательного учреждения заинтересо-
ваны не только в выполнении программы повышения квалификации, но и прежде всего 
в том, чтобы время, потраченное учителем на повышение квалификации, принесло бы 
дивиденды для образовательного учреждения. И в этом смысле повышаются требования 
школы к тем образовательным услугам, которые предлагают институты повышения ква-
лификации. Система, когда учитель поставлен в ситуацию выбора, сегодня продиктована 
временем. 


