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ние новых компетенций, востребованных 
рынком труда). 

Внедрение образовательных модулей — 
это инновационный процесс и, как след-
ствие, он связан с решением главной задачи: 
формированием готовности организации и 
персонала к изменениям. Гарантиями успе-
ха в реализации образовательных модулей 
могут стать: менеджмент образовательной 
программы на основе процессного подхо-
да и системы менеджмента качества, вос-
требованность компетенций рынком тру-
да (модуль может опережать потребности 
рынка, но тогда надо формировать спрос 
на новые компетентности), уникальность 
(конкурентоспособность) программы, за-
висящая от невоспроизводимости, уни-
кальности компетенций команды разработ-
чиков, эффективное лидерство на рынке 
образовательных услуг и диверсификация 
программ (магистратура, дополнительное 
образование, дистанционное обучение и 
др.), привлечение стейкхолдеров (дивер-
сификация источников финансирования 
образовательных модулей и их научно-
исследовательской базы). 

Не менее важно учитывать возможное 
сопротивление изменениям, которое может 
выражаться как в сопротивлении стратегии 
изменений (например, стратегии принужде-

ния), так в сопротивлении агенту (агентам) 
изменений (например, в ходе совместной 
работы в командах). Поэтому так важно ис-
пользовать принципы обучающейся орга-
низации, выраженные в политике проясне-
ния ценностей организации, инноваций и в 
корпоративном обучении всех. 

Целесообразно в этой связи провести в 
ближайшее время обучающий семинар для 
руководителей образовательных программ 
по вопросам оптимизации управления обра-
зовательной программой и модульным обу-
чением. Примером успешной работы по об-
учению профессорско-преподавательского 
и учебно-вспомогательного персонала яв-
ляется традиционно проходящий в конце 
учебного года семинар факультета управле-
ния, на котором 30 июня обсуждались сле-
дующие вопросы: концепция построения 
учебных модулей и учебных дисциплин в 
соответствии с требованиями стандартов 
третьего поколения; создание контрольно-
измерительных материалов для форми-
рования компетентностей обучающихся в 
соответствии с требованиями стандартов 
третьего поколения; направления совер-
шенствования итоговой государственной 
аттестации на факультете, анализ результа-
тов социологического опроса по исследо-
ванию удовлетворенности студентов и др. 

Н. В. Пантелеев,
студент факультета философии человека

ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ СТУДЕНЧЕСКОГО САМОУПРАВЛЕНИЯ

В прошедшем учебном году в сфере 
развития студенческого самоуправления 
Герценовского университета было сделано 
немало. Реализованы различные студенче-
ские проекты: «Наша Победа», «Год учите-
ля», «Молодежные форумы», «Лингвисти-
ческий клуб», «Дебаты», «Герценовский 
колокол» и др. Студенческий совет не со-
бирается останавливаться на достигнутом. 
В следующем году мы продолжим разви-
вать студенческое самоуправление в нашем 

вузе — привлекать студентов к социально 
значимой деятельности.

Одна их главных задач, стоящих перед 
членами студенческого совета, — это вклю-
чение студентов в проектную деятельность 
как в роли участников уже существующих 
и активно реализуемых проектов, так и в 
роли руководителей собственных. Огром-
ное значение в стимулировании проектной 
деятельности имеет конкурс социально зна-
чимых проектов «Моя инициатива в обра-
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зовании». В этом году старт конкурсу будет 
дан на I Герценовской студенческой конфе-
ренции, которая пройдет в нашем универ-
ситете сразу после выборов в студенческий 
совет. На нее мы планируем пригласить 
представителей всех студенческих групп. 
Завершится конкурс VI Герценовским мо-
лодежным форумом победителей, который 
пройдет в мае 2011 г. В его программе обя-
зательно будет проведен общественный 
аудит Герценовских инициатив. Каждый 
факультет покажет свои лучшие студенче-
ские проекты. Это позволит студентам, с 
одной стороны, продемонстрировать свои 
достижения, с другой — познакомиться с 
программами и проектами, реализуемыми 
в нашем вузе.

Опыт показал, что наиболее успешны 
те студенты, которые разрабатывают и реа-
лизуют проекты, связанные с той профес-
сиональной образовательной программой, 
которую они осваивают, а также студенты, 
которым оказывают поддержку препода-
ватели. Так, победителем Всероссийского 
конкурса «Свой мир мы строим сами» ста-
ла магистрант факультета социальных наук 
(направление «Социально-экономическое 
образование») Ольга Соболева с проектом 
в номинации «Профессия учителя: взгляд 
в будущее». Победителем регионального 
этапа конкурса «Моя инициатива в обра-
зовании» стала Таисия Сулейманова, сту-
дентка психолого-педагогического факуль-
тета (направление «Социальная работа»), с 
проектом по направлению «Волонтерство». 
Обе студентки получили премии поддерж-
ки талантливой молодежи. Успех наших 
молодежных форумов «Комарово-2010», 
«Волхов-2010», «Моя инициатива в обра-
зовании» во многом определила активная 
помощь преподавателей, за что мы их бла-
годарим.

Мы просим преподавателей факультетов 
более активно осуществлять поддержку 
студенческих проектов на этапах разработ-
ки и реализации. Мы считаем, что необхо-
дима более тесная интеграция студенче-

ских проектов с основными образователь-
ными программами. Ведь это способствует 
развитию профессиональных компетенций 
студентов. Важно, чтобы студенты не толь-
ко разрабатывали проекты на бумаге, но 
и стремились претворить их в жизнь. Для 
этого мы предлагаем использовать время, 
отведенное для самостоятельной работы, 
различных видов практики, курсовых и вы-
пускных квалификационных работ. Было 
бы целесообразно учитывать проектную 
социально значимую деятельность студен-
тов, если она связана с их профессиональ-
ной программой и отражена в технологиче-
ской карте по соответствующей дисципли-
не. Это повысило бы мотивацию студентов 
и качество их проектов. 

Еще одна важная задача — активизация 
участия студентов в различных конкурсах: 
вузовских, городских, всероссийских, меж-
дународных. К сожалению, информация об 
этих конкурсах до студентов доходит не всег-
да, а участвовать в них нередко чуть ли не 
уговаривают. А ведь большинство конкурсов 
связаны с будущей профессиональной дея-
тельностью студентов. Предлагаем, чтобы по 
всем дисциплинам в вариативную часть тех-
нологических карт были включены конкур-
сы, в которых можно принять участие. 

В новом году будет продолжена практи-
ка выходов студенческого совета универ-
ситета на факультеты для информирования 
о проектах, реализуемых в вузе и городе 
и определения потребностей студентов. 
Успех выхода на факультет зависит не 
только от членов студенческого совета, но 
во многом и от самого факультета, замести-
телей деканов по воспитательной работе, 
других преподавателей: приходя в аудито-
рию, хочется видеть заинтересованных и 
желающих идти на контакт студентов.

Мы считаем необходимым ввести си-
стему регистрации участия студентов в 
разных проектах и конкурсах, on-line вза-
имодействия студентов с оргкомитетом, 
преподавателями-консультантами, экспер-
тами через университетский сайт. Здесь же 

Перспективы развития студенческого самоуправления
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можно было бы размешать списки наиболее 
активных студентов. Мы просим помочь в 
этом управление информатизации.

Несколько слов о поощрении студен-
тов. Многие студенты Герценовского уни-
верситета получают именные стипендии, 
такие как стипендия Ученого совета. Ча-
ще всего при распределении наград учи-
тывается только академическая успевае-
мость студента. Хотелось бы внести пред-
ложение, чтобы при распределении таких 
стипендий, наград учитывалось мнение 
студенческого совета при Ученом совете 
университета. 

И последнее. Мы уже неоднократно 
говорили: обеспечение деятельности сту-

денческого совета включает в себя, в том 
числе, активное использование Интернета 
и телефона. Однако выхода в Интернет в 
большинстве помещений цокольного этажа 
2 корпуса, отведенных под органы студен-
ческого самоуправления, как не было, так 
и нет вот уже пятый год. Кстати, и телефон 
один на всех: и на сотрудников управления 
развитием воспитательной деятельности, и 
на студенческий совет.

Мы очень надеемся, что наши предло-
жения и просьбы будут услышаны, и сту-
денческое самоуправление в нашем вузе 
будет успешно развиваться. А значит, и 
студенты смогут стать компетентными 
профессионалами.

Т. Г. Гдалина, 
начальник отдела по работе с абитуриентами 

и региональному развитию

М.Ю. Челпанов,
начальник управления дополнительного 

профессионального образования

О ДЕЯТЕЛЬНОСТИ УНИВЕРСИТЕТА ПО ПРИВЛЕЧЕНИЮ АБИТУРИЕНТОВ
В 2009/2010 учебном году деятельность 

по привлечению абитуриентов, осущест-
вляемая отделом по работе с абитуриен-
тами и региональному развитию управле-
ния дополнительного профессионального 
образования совместно со структурными 
подразделениями университета, была глав-
ным образом направлена на установление 
контактов с заинтересованными целевыми 
группами, куда кроме абитуриентов вхо-
дят их родители (родственники, друзья), 
представители учительского сообщества, 
работники образовательных учреждений 
и др. В этом контексте приоритетным яви-
лось решение следующих задач: а) орга-
низация информирования и консультиро-
вания представителей указанных целевых 
групп по широкому спектру вопросов, ка-
сающихся системы высшего профессио-
нального образования, включая освещение 
нормативно-правового регулирования вза-

имоотношений в этой сфере, разъяснения 
и обсуждения актуальных изменений в за-
конодательстве, порядка приема в высшие 
учебные заведения и др.; б) профориента-
ционное консультирование; в) активное 
информирование об образовательном по-
тенциале университета; г) реализация по-
литики событийного маркетинга — ини-
циирование и организация мероприятий, 
проводимых университетом для целевых 
групп. 

При этом наряду с традиционными ка-
налами взаимодействия, такими как дни 
открытых дверей, профориентационные 
мероприятия в школах, участие в образо-
вательных выставках, распространение 
печатных информационных материалов, 
проведение информационных семинаров, 
активно использовались возможности 
интернет-пространства, обеспечивающие 
адресное взаимодействие с целевыми груп-


