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ПОСТДИПЛОМНОЕ ОБРАЗОВАНИЕ 

только передачу авторской педагогической системы, а рассматривать мастер-класс, как 
некое интерактивное действо, когда учитель презентует свою точку зрения, презентует 
свою авторскую методику, включая участников мастер-класса в процесс, передавая им не 
только информацию, которую он имеет, передавая не только свои знания, но и способы 
действия и умения, которые помогли бы участникам, в данном случае педагогам, в их 
дальнейшей профессиональной деятельности. 

Видеоконференцсвязь — это одно из инновационных средств, которое может помочь 
провести мастер-класс на более высоком уровне. Что же это такое? Видеоконференцсвязь 
в первую очередь дает возможность визуального интерактивного общения, когда актив-
ная студия — одна из школ какого-либо города — заявляет конкретную тему и имеет воз-
можность обсуждать педагогические проблемы с различными регионами. Это повышает 
мобильность коммуникаций с коллегами в других городах. В процессе видеоконференц-
связи можно обсуждать различные проблемы, слышать различные точки зрения коллег 
из других регионов, которые зачастую отличаются от наших суждений, привносят что-то 
новое. Соответственно, мы можем говорить об увеличении эффективности работы школ 
и — как результат — о развитии профессиональной компетентности учителей. 

Мастер-класс, проводимый средствами видеоконференцсвязи, предоставляет различ-
ные возможности. Первое — это, конечно, возможность принимать совместные решения 
в режиме on-line. При этом каждый участник видеоконференцсвязи может включаться в 
активную беседу. Мы имеем возможность обсудить различные стороны проблемы, вы-
слушать различные точки зрения на одну и ту же педагогическую проблему педагоги-
ческих коллективов разных школ города, регионов России и прийти к согласованному 
решению. Безусловным плюсом использования видеоконференцсвязи в процессе прове-
дения мастер-классов является динамичность: быстрое реагирование на ход дискуссий, 
возможность в режиме on-line задавать вопросы и получать ответы, что обеспечивает 
продуктивность диалога. 

Мы работаем по этой системе уже несколько лет и выработали определенный алго-
ритм проведения мастер-классов. Сначала мы выделяем проблему, сообщаем о теме, по-
средством видеоконференцсвязи рассылаем приглашения в регионы. Образовательные 
учреждения, которые хотят с нами сотрудничать, работают с этим материалом и гото-
вятся к выступлениям; затем в режиме видеоконференцсвязи on-line представляют свои 
результаты работы, и мы корректируем результаты нашей работы. 

Не только мастер-классы мы используем как вид работы в режиме on-line, но и такие 
формы, как рабочее совещание, педсовет, лекции, конференции, семинар-презентации. 

Е. Д. Тенютина, 
заместитель директора по науке 
гимназии № 56 Санкт-Петербурга

ПРЕДОСТАВИТЬ УЧИТЕЛЮ ВОЗМОЖНОСТЬ ВЫБОРА

Сегодня директор и заместитель директора образовательного учреждения заинтересо-
ваны не только в выполнении программы повышения квалификации, но и прежде всего 
в том, чтобы время, потраченное учителем на повышение квалификации, принесло бы 
дивиденды для образовательного учреждения. И в этом смысле повышаются требования 
школы к тем образовательным услугам, которые предлагают институты повышения ква-
лификации. Система, когда учитель поставлен в ситуацию выбора, сегодня продиктована 
временем. 
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В числе тех, кто будет конкурировать за интерес учителя (а это было бы правильно, 
потому что одной из центральных фигур процесса по-прежнему является учитель), бы-
ло бы целесообразно вспомнить не только об институтах повышения квалификации, но 
и о тех, которые можно назвать сейчас непрофильными учреждениями. Это — музеи, 
культурные центры и университеты, в том числе классические, не занимающиеся, может 
быть, глубоко проблемами методики, педагогики, но готовые предоставить учителю воз-
можность повышения квалификации в вопросах его научно-теоретической компетент-
ности. Общепедагогические и методические вопросы решаются современным учителем 
в процессе практики, а вот знаний в области фундаментальных наук учителю не всегда 
хватает. Спросите сегодня учителей права, истории, где бы они хотели пройти повы-
шение квалификации. Они бы первым делом назвали юридический факультет — непро-
фильный вуз. И на вопрос «почему?» они бы ответили: «Потому, что нам нужны знания, 
в первую очередь, в области юриспруденции». 

Мне думается, что нужно постоянно работать над расширением поля образова-
тельных возможностей учителя, в которое наряду с профильными вузами включать 
и непрофильные учреждения, обеспечивающие развитие профессиональной компе-
тентности учителя. 

А. В. Тряпицын, 
заведующий отделом НИИ 

непрерывного педагогического образования 

О ЗАРУБЕЖНОМ ОПЫТЕ ПОВЫШЕНИЯ КВАЛИФИКАЦИИ УЧИТЕЛЕЙ

Если обратиться к лучшей мировой практике, можно заметить, что в ведущих, с точки 
зрения развития образования, странах отбор на должность учителя осуществляется толь-
ко из 30% лучших выпускников педагогических вузов. Причем из этой трети, например, 
в Южной Корее отбирают всего 5%, в Финляндии — 12%, в Сингапуре и Гонконге — 
30% (не из общего числа, а всего лишь из трети). 

Кроме того, особое внимание уделяется набору в учителя выпускников непедагоги-
ческих вузов, причем лучших вузов. Для этого разрабатываются отдельные программы. 
Например, в Сингапуре этим занимаются и Министерство образования, и Национальный 
педагогический институт. В Финляндии Министерство образования разрабатывает не-
сколько раундов педагогических центров для лучших выпускников. 

О чем это говорит? На мой взгляд, только об одном — о престижности в развитых 
странах профессии учителя! Хочу заметить, что, по данным разнообразных международ-
ных исследований, престижность заключается не только в материальном содержании, но 
в особом социальном статусе профессии учителя и уважении к ней. Поэтому только луч-
шие из лучших и могут попасть в учителя; именно лучшие из лучших, да еще и пройдя 
определенные тесты. 

И что важно, во всех странах с развитой системой образования поддержка начинаю-
щего учителя занимает особое место. В первую очередь, это, конечно, система наставни-
чества и система оценки. Система оценки предполагает как портфолио учителя, которое 
он составляет сам, так и внешнюю оценку, то есть оценку этого портфолио как директо-
ром школы и педагогическим сообществом в целом, так и работодателем. И наконец, во 
всех развитых странах существует экзамен на должность учителя, который включает в 
себя тесты по педагогике, по предмету преподавания, включает эссе, которое определяет 
личностные качества человека, и так далее (в разных странах бывает по-разному). 

О зарубежном опыте повышения квалификации учителей


