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Глубоко убежден, что все, кто занимает-
ся проблемами образования и науки, в пол-
ной мере разделяют ключевое положение 
национальной образовательной инициати-
вы «Наша новая школа», которое звучит 
так: «Модернизация и инновационное раз-
витие — единственный путь, который по-
зволит России стать конкурентным обще-
ством в мире XXI века, обеспечить достой-
ную жизнь всем нашим гражданам». Мы 
также хорошо понимаем, что ни модерни-
зацию, ни инновационное развитие невоз-
можно купить на рынке. Можно купить но-
вые передовые технологии и идеи, но они 
в наше время очень быстро устаревают, и 
опять надо начинать все сначала.

Устойчивое инновационное развитие и 
постоянная модернизация страны возмож-
ны только при условии, что большинство 
населения будет лично разделять эти идеи, 
будет воспитано в духе порядочности и пат-
риотизма, будет готово к цивилизованному 
решению жизненных задач в условиях вы-
сокотехнологичного, конкурентного мира. 
И школа является критически важным эле-
ментом в решении этой проблемы. В соот-
ветствии с этим впервые в истории разви-
тия образования перед школой поставлена 
задача быть институтом, соответствующим 
целям опережающего развития. От нашей 
школы требовали шагать в ногу со вре-
менем. Однако и с этой задачей школа не 
всегда успешно справлялась, и ее часто 
критиковали и критикуют за отставание 
от жизни. О задаче соответствия школы 
опережающему развитию общества речи 
и не шло. Но это не единственное поло-
жение, которое требует ответа — «Как это 
сделать?» В документах «Наша новая шко-

ла» сформулированы и другие, не менее 
принципиальные требования, например, 
такие: «новая школа — школа для всех», 
«новой школе  — новые учителя», «новой 
школе — новая система управления», «но-
вой школе — современная система оцен-
ки качества образования» и  т. д., которые 
требуют далеко не очевидных ответов. К 
этим вопросам уже сегодня нужно доба-
вить большой спектр других: от того, «как 
консолидировать интересы всех участ-
ников школьной жизни — учеников и их 
родителей, учителей и руководителей об-
разовательных учреждений, работодателей 
и общественности», до проблемы повыше-
ния производительности труда учеников 
и педагогов в процессе обучения, поиска 
реального образовательного резерва у со-
временных школьников и  т. д.

Для ответа на них я вижу только одно 
решение — создание национальных ис-
следовательских университетов в области 
образования, которые приняли бы на себя 
ответственность за развитие современных 
образовательных технологий и программ, 
за научное и научно-методическое обеспече-
ние поступательного развития всей сложной 
системы российского образования. К сожа-
лению, технократический подход, преобла-
дающий при проведении конкурса исследо-
вательских университетов, существенно пре-
пятствует этой назревшей потребности.

С этой проблемой смыкается и другая 
сложная задача — создание и обеспече-
ние эффективной работы базовых центров 
подготовки учителей, которая вытекает из 
послания Президента РФ Федеральному 
собранию 2009 г. Еще раз напомню мини-
мальные обязательные критерии, которым 
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должны соответствовать такие центры: на-
личие известных и активно работающих 
научных школ как в области фундамен-
тальных наук, так и наук о человеке, пре-
жде всего, о ребенке; наличие антропоцен-
тричной образовательной среды; наличие 
специалистов, реализующих научные ис-
следования по современным образова-
тельным технологиям; продуктивное взаи-
модействие вуза с системой образования 
страны, региона, города, конкретного об-
разовательного учреждения.

Очевидно, что очень многим вузам, на 
базе которых будут создаваться крупные 
центры подготовки педагогов, потребуется 
наращивать или даже выстраивать заново 
те или иные компоненты. Более того, не-
возможно всем, например, иметь такие 
научные школы, какие существуют в Мо-
сковском университете, или быстро создать 
коллективы специалистов по образователь-
ным технологиям мирового уровня. Поэто-
му для обеспечения высокого качества 
подготовки педагогов во всех учреждени-
ях, которые это будут делать, можно и, ве-
роятно, нужно использовать современные 
сетевые технологии. Национальный иссле-
довательский университет, построенный 
по сетевому принципу, может обеспечить 
опережающее развитие образования и со-
ответствующих институтов непрерывного 
педагогического образования за счет цело-
го ряда ключевых моментов. 

Во-первых, — это включение в общий 
ресурс лучших научно-методических раз-
работок и достижений в реализации отдель-
ных программ, имеющихся в разных вузах 
системы педагогического образования, что 
позволит преодолеть разрыв между цен-
тром и периферией, нейтрализовать разни-
цу и перепады в материально-технических, 
кадровых, научно-методических и других 
возможностях педагогических универси-
тетов за счет консолидации интеллектуаль-
ного и прочих потенциалов. В такой сети 
может производиться внутренний аудит 
качества ресурсов (интеллектуальных, ма-

териальных, кадровых, технологических и 
др.) и их сертификация. На основе аудита 
и сертификации можно создать распреде-
ленную систему подготовки и перепод-
готовки педагогических кадров и научно-
методического сопровождения непрерыв-
ной системы педагогического образования 
с региональными зонами ответственности.

В таком сетевом консорциуме необходи-
мо сформировать сетевой элитный ресурс, 
прежде всего кадровый, который не дол-
жен иметь узкой локализации, а обеспечи-
вать эффективность работы всей сети, пре-
жде всего по программам магистратуры, 
аспирантуры и докторантуры. По-иному 
можно выстроить академический обмен. 
Это особенно важно, поскольку в базовые 
центры подготовки педагогов предполага-
ется включить педагогические колледжи, 
институты повышения квалификации ра-
ботников образования, другие образова-
тельные учреждения этой сферы.

В круг забот сетевого консорциума долж-
ны входить анализ реального рынка педа-
гогического труда и прогнозирование его 
развития в среднесрочной и дальнесрочной 
перспективе. Перечень задач и проблем еще 
можно продолжить, но за неимением вре-
мени коснусь только важнейшей из них: 
как может управляться такая система? Есть 
ли соответствующая законодательная база? 
Нам представляется, что за основу можно 
взять сложившийся механизм реализации 
федерального консолидированного бюдже-
та. Как известно, он складывается из соб-
ственно федерального бюджета, региональ-
ных бюджетов, бюджетов муниципальных 
образований и  т. д. При этом происходит 
сочетание двух принципов  — полной само-
стоятельности и ответственности субъектов 
бюджетирования за свою деятельность и 
соблюдения единых требований и правил в 
распоряжении своими средствами. Если пе-
ренести эту идею на работу национальных 
исследовательских университетов как сете-
вой структуры, то она могла бы выглядеть 
следующим образом (см. рис.).
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О кадровом обеспечении национальной образовательной инициативы...

Такой принцип управления позволяет 
эффективно сочетать самостоятельность 
всех субъектов сети в рамках их компе-
тенций и ответственность за реализацию 
общей задачи такого консорциума — эф-
фективную подготовку современных высо-
коквалифицированных специалистов для 
сферы образования.

Подводя итог сказанному, хочу еще раз 
акцентировать — задачи, поставленные пе-
ред системой образования в национальной 
образовательной инициативе «Наша новая 

Модель федерального сетевого университета

школа», требуют проведения опережающе-
го комплексного исследования всего спек-
тра проблем, решаемых в сфере образова-
ния. Уверен, что относительно небольшие, 
в масштабах государства, вложения в раз-
витие национальных исследовательских 
университетов в области образования оку-
пятся деятельностью более успешного мо-
лодого поколения, а повышение качества 
школьного образования отвечает интересам 
всего общества, ведь школа действительно 
является колыбелью модернизации.

Современное российское образование 
находится в стадии модернизации своей 
структуры и содержания. Сфера образо-
вания является самой массовой формой 
организации гражданского общества. Ее 
существование и функционирование опре-
деляют два основных социальных запро-
са: во-первых, необходимость реализации 
права граждан на образование; во-вторых, 
реализация права граждан на участие в 
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управлении, то есть потребность создания 
такой модели управления муниципальной 
образовательной системой на основе раз-
вития демократических государственно-
общественных отношений, которая спо-
собна удовлетворять как право народа на 
образование, так и интересы общегосудар-
ственного развития. Таким образом, актуаль-
ность расширения общественного участия 
в управлении образованием определяется 


