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НАУКА — ОБРАЗОВАНИЮ

наших стратегических документов — пре-
подавателей, исследователей, управлен-
цев, которым предстоит прогнозировать 
и осуществлять развитие университета в 
ближайшие 5—10 лет. Здесь будут востре-
бованы специалисты, обладающие компе-
тенциями инновационного стратегического 
менеджмента в области развития науки, об-
разования, финансово-хозяйственной дея-
тельности, оценки и управления качеством 
предпринимательской деятельности. Совет 
программы развития обращается с прось-
бой к членам совета университета помочь 
выявить таких специалистов в своих подраз-
делениях и предложить их в состав команды 
проектировщиков. При разработке новой 
программы важно сохранить преемствен-
ность в исторических традициях и ценност-
ных ориентирах развития Герценовского 
университета. С этой целью разработчики 
прошлых программ готовы активно рабо-
тать совместно с членами новой команды 
проектировщиков и таким образом «пере-
дать эстафету» молодежи.

Важно создать благоприятные условия 
для работы проектной команды. Как пока-

зал предшествующий опыт, наиболее про-
дуктивным является «режим погружения», 
когда разработчики имеют возможность 
«отвлечься» от других проблем (учебных, 
общественных, личных) и полностью по-
святить свое время интенсивному процессу 
проектирования. Целесообразным было бы 
организовать ряд выездов проектной коман-
ды в пансионат «Балтиец» или другое удоб-
ное для продуктивной работы место.

Убедительным свидетельством успешной 
реализации «Программы развития РГПУ 
им. А. И. Герцена на 2006—2010 гг.» стала 
экспозиция, которая аккумулировала наши 
важнейшие научные и учебные достижения 
за последние годы, и была представлена на 
суд Президента РФ, министра образования 
и науки, многочисленных гостей «Педагоги-
ческой ассамблеи» — ей дана высокая оцен-
ка гостей, получены многочисленные пред-
ложения о сотрудничестве, заказы.

У нас с вами есть все основания для гор-
дости за нашу аlma mater и осознанная по-
требность совместно думать о перспективах 
дальнейшего развития Герценовского уни-
верситета.

Е. М. Нестеров,
заведующий кафедрой геологии и геоэкологии

КОММЕРЧЕСКИЙ АСПЕКТ НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Наука в вузе сегодня больше, чем наука. 
Это школа адаптации студента и препода-
вателя к меняющимся условиям и правилам 
(законам) эволюции общества. Чтобы наши 
выпускники были в полном смысле востре-
бованы, они должны «засветиться» в нау-
ке — в науке фундаментальной, прикладной, 
связанной с приоритетами социальной сре-
ды и школы.

Идеальной мотивацией такой деятельно-
сти с высокой ответственностью за резуль-
тат является коммерциализация науки. Сло-
во это пугает новизной, поэтому я заменю 
его на более спокойное — внебюджетные 
средства. Их привлечение в деятельности 
кафедры, в данном случае кафедры геоло-
гии и геоэкологии, открывает широкие воз-
можности. Покажу это на примере работы 

нашей кафедры. Привлеченные кафедрой 
средства в 2009 г. по видам деятельности сле-
дующие: договоры НИР (выполненные) — 
416 000 руб., договоры НИР (в стадии за-
ключения и выполнения) — 210 000 руб., 
гранты, госзаказы — 367 000 руб., прове-
дение семинаров, конференций — 450 000 
руб., добровольные пожертвования — 
90 000 руб. Всего — 1 533 000 руб.

Возможно, приведенные мной цифры 
относительно невелики, зато у каждой по-
зиции есть динамика и перспективы роста. 
Если в позапрошлом 2008 г. мы соглашались 
на символическую оплату наших услуг в ты-
сячи рублей, то в начале 2009 г. это уже де-
сятки тысяч, а в конце года по каждому до-
говору — сотни тысяч рублей. Связано это 
и с ростом нашего авторитета у заказчиков 
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и с расширением инструментальной базы 
центра коллективного пользования (ЦКП) 
«Геоэкология». Новое оборудование начи-
нает приносить определенные дивиденды. 
Все имеющееся новейшее оборудование 
ЦКП работает практически круглые сутки 
по обеспечению хоздоговорных, грантов-
ских инициированных кафедрой исследова-
ний, а также докторантских, аспирантских, 
студенческих исследований.

ЦКП «Геоэкология» и лаборатория 
геохимии окружающей среды имени 
А. Е. Ферсмана кафедры геологии и геоэ-
кологии успешно развиваются, согласно 
планам развития РГПУ им. А. И. Герцена. 
Имеющаяся сегодня лабораторная база 
позволяет на современном уровне прово-
дить обучение студентов по направлению 
«Естественнонаучное образование». Ана-
литические возможности кафедры обе-
спечивают высокий научный уровень дис-
сертационных исследований и ежегодных 
защит аспирантов по специальности «Гео-
экология». В 2009 г. на кафедре подготов-
лены и успешно защищены 6 диссертаций. 
Готовится открытие в текущем учебном го-
ду докторантуры по специальности «Геоэ-
кология», что обеспечивается как уровнем 
аналитических возможностей, так и кадро-
вым потенциалом.

Созданные университетом для кафе-
дры условия позволяют проводить ини-
циативные научные исследования, полу-
чать гранты и выполнять хоздоговорные 
работы. Кафедра участвует в нескольких 
престижных исследованиях Института 
материальной культуры РАН, антропо-
логического общества Греции, Эрмита-
жа и др. В 2009 г. заключены и успешно 
завершены хоздоговоры с НИИ нефти и 
газа, Полярной экспедицией. Кроме того, 
кафедра участвует соисполнителем ряда 
грантов РФФИ и международных грантов. 
Сотрудники кафедры (внешние) в 2009 г. 
получили три патента. Один из них — в 
области нанотехнологий. В выполнении 
госзаказов по линии этих патентов при-
нимают участие штатные преподавате-

ли, аспиранты и студенты кафедры. Пара 
Квантилус — Оксидайзер (приборы, по-
зволяющие вести исследования в области 
широкой радиохимии, радиоуглеродно-
го и калий-аргонового датирования) — 
единственная в России, что позволяет ка-
федре рассчитывать в ближайшее время 
на получение российских патентов в обла-
сти методов исследований с учетом опыта 
преподавателей, имеющих патенты. Нами 
планируется разработка патентоспособ-
ного метода экспрессного радиоуглерод-
ного анализа. Масс-спектрометр Хайден 
позволяет решать вопросы датирования 
многомиллиардной истории Земли, ге-
незиса месторождений (золота и урана 
в том числе), что сегодня чрезвычайно 
актуально для России. То есть у нас есть 
возможности участвовать в решении про-
блем, к которым сегодня привлекаются 
огромные средства. В частности, в нефтя-
ной геологии, фундаментальной эколо-
гии, энергетике.

Значительные средства может приносить 
организация конференций и летних школ. 
В последние годы проводимые кафедрой 
международные конференции и семинары из 
убыточных стали прибыльными. И здесь есть 
большие резервы. При должной организации 
конференции того типа, что мы проводим, 
могут приносить вузу сотни тысяч долларов. 
Я сужу по имеющимся прецедентам в МГУ 
имени М. В. Ломоносова. Другое дело, что их 
организация требует значительных времен-
ных и эмоциональных затрат.

Наши студенты, аспиранты, молодые 
ученые также приносят на кафедру опреде-
ленные внебюджетные средства. В 2009 г. 
по грантам Правительства Петербурга их 
вклад во внебюджетную деятельность ка-
федры составил 300 000 руб.

Еще одним направлением внебюджет-
ной работы кафедры является работа со 
спонсорами. В 2009 г. мы привлекали спон-
сорские средства для проведения практики 
магистрантов в Скандинавии. Как правило, 
если есть проблема, то находятся спонсор-
ские деньги для ее решения.


