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«ВЫЗОВЫ 
СЛОЖНОСТИ В XXI 
ВЕКЕ»

Так была названа научная 
встреча в РГПУ им. А.И. Гер�
цена, посвященная вопросам 
сложносистемного мышления 
в современном управлении. 
Что же за этим стояло?

15 октября 2009 года на 
факультете управления со�
стоялась дискуссия в рамках 
междисциплинарного мето�
дологического семинара по 
управлению, который вот уже 
почти восемь лет организует 
профессор О.Я. Гелих. Двери 
конференцзала факультета 
управления с видом на Ка�
занский собор были открыты 
для всех желающих. Зал был 
полон. Пришли студенты млад�
ших и старших курсов, бака�
лавры, магистранты, аспиран�
ты, кандидаты и доктора наук, 
профессора нашего и других 
университетов Петербурга; 
пришли, чтобы увидеть и услы�
шать президента Немецкого 
общества по исследованию 
сложных систем и нелинейной 
динамики профессора Клауса 
Майнцера, лидера той науки, 
которую с рубежа 60�70�х 
годов прошлого века стали 
н а з ы в а т ь  к р а т к и м  с л о в о м 
«синергетика». У профессора 
Майнцера много должностей 
и общественных постов. Он и 
директор Академии им. Карла 
фон Линде, и заведующий ка�
федрой философии и теории 
науки в Техническом универ�
ситете Мюнхена. Всего не пе�
речислишь. Словом, именитый 
ученый, на высокое научное 
и м я  к о т о р о г о  и  с о б р а л о с ь 
столько людей разных возрас�
тов и видов занятий.

К .  М а й н ц е р  п р и б ы л  в 
Санкт�Петербург ранним ут�
ром поездом из  Москвы в 
сопровождении ведущего на�
учного сотрудника Института 
философии РАН профессора 
Елены Николаевны Князевой. 
В Москву он был приглашен в 
связи с переводом на русский 
язык и выходом в свет его 
уже известной в мире книги, 
отдельно о которой мы скажем 
ниже.

ПИТЕРСКИЙ ВЕТЕР 
НЕ СЛОМИЛ 
МОСКОВСКО�
МЮНХЕНСКИЙ 
ДЕСАНТ

Разместившись в гости�
нице нашего университета на  
Казанской улице, до начала се�
минарской встречи гости успе�
ли посетить некоторые досто�
примечательности Северной 
Венеции,  ведь в Петербург 
К. Майнцер прибыл впервые. 
Особое впечатление на мос�
ковско�мюнхенский «научный 
десант» произвела экскурсия 
в Петропавловскую крепость 
с посещением часового меха�
низма в башне собора Святых 
Петра и Павла.  Но первое, 
что не мог не почувствовать 
н е м е ц к и й  п р о ф е с с о р ,  б ы л 
осенний питерский ветер, раз�
бушевавшийся как назло в это 
время. Тем приятнее стал горя�
чий чай в дружеской компании 
коллег на кафедре управления 
персоналом Герценовского 
университета .  Далее наши 

ученые гости, собравшись «за 
чашкой у самовара» с мыслями 
и отогревшись, направились в 
аудиторию, к этому времени 
уже заполненную участника�
ми семинара. Встречу открыл 
п р о ф е с с о р  О . Я .  Ге л и х  к а к 
организатор и постоянный ве�
дущий этого научного форума. 
Он представил собравшимся 
участников и  главного до�
кладчика, а декан факультета 
управления профессор Л.А. 
Громова произнесла настра�
ивающее «на высокий полет» 
приветственное слово.

К.  Майнцер,  поблагода�
рив организаторов за при�
глашение и дружескую встре�

чу, приступил к делу, то есть 
своему докладу, который был 
сделан на английском язы�
ке и  имел красочное ком�
пьютерное сопровождение. 
Профессор Е.Н. Князева осу�
ществляла последовательный 
п е р е в о д  н а  р у с с к и й  я з ы к , 
сделав слова К.  Майнцера 
доступными всем присутст�
вующим, хотя многие из сту�
дентов потом удивили нашего 
мюнхенского гостя свободным 
владением немецким и англий�
ским языками, обращаясь к до�
кладчику со своими вопросами 
и комментариями. 

Доклад о вызовах слож�
ности состоял из нескольких 

логических смысловых блоков, 
а именно: 

1. Что означает хаос, слож�
ность и нелинейность?

2. Сложность, хаос и креа�
тивность в природе.

3. Сложность, контроль и 
инновации в компьютерных 
технологиях. 

4. Сложность, хаос и риск в 
обществе и экономике. 

5. Чему мы можем научить�
ся из нелинейной динамики в 
век компьютерных технологий, 
каковы в этом смысле задачи 
социального, государственно�
го и других видов управления, 
включая менеджмент. 

«ДИКАЯ САМООР�
ГАНИЗАЦИЯ» 
НАМ НЕ ПОДХО�
ДИТ

К. Майнцер приводил кра�
сочные примеры, доходчиво 
а р г у м е н т и р о в а л  и с хо д н ы е 
тезисы, креативно проводил 
параллели с современностью. 
Красной нитью в докладе про�
шла мысль о том, что любой 
самоорганизующейся системе 
важно рациональное управле�
ние как необходимое дополне�
ние спонтанности. «Дикая са�
моорганизация нехороша», � 
убеждал Майнцер, доказывая 
свою точку зрения на примере 
человеческого организма: са�
моорганизующейся системе, в 
которой, появляется, к приме�
ру, злокачественная опухоль. 
Самостоятельно справиться с 
таким недугом организм не в 
силах, и бороться с ним можно, 
четко управляя извне, то есть 
с врачебной помощью.

 «Нужно быть чувствитель�
ным к нестабильности, нужно 
в о с п и т ы в а т ь  д о с т а т о ч н у ю 
силу гибкости, быстро адап�
т и р о в а т ь с я  к  м е н я ю щ е й с я 
окружающей среде», � гово�
рил Майнцер. По его мнению, 
сегодня чрезвычайно важны 
инновации, и поэтому он уделя�
ет много времени разработке 
р а з л и ч н ы х  и н н о в а ц и о н н ы х 
проектов. Они вторят изоб�
ретениям. Для всех сложных 
систем существует ряд раз�
ных путей развития,  но нет 
единой схемы, в которую бы 
всё уложилось.  Инновации 
– это изобретения, которые 
становятся продуктом на рын�
ке; изобретения, которые про�

ходят отбор,  соревнования. 
Выжившая идея и становится 
инновацией. 

Энергично рассуждая по 
намеченным пунктам плана, 
профессор Майнцер сделал 
некоторые выводы по каждому 
из них. В частности: 

1. Теория системного мыш�
ления является междисципли�
нарной методологической дис�
циплиной и позволяет модели�
ровать сложные процессы. 

2. Хаос и случайность, рост 
и инновации моделируются в 
фазовых состояниях кризиса. 

3. Будущее не может быть 
предсказано в отдаленнос�
ти, но динамика может быть 
установлена и на нее можно 
влиять. 

4. Этнические следствия: 
будь чувствителен к кризис�
ным изменениям в обществе. 

Познакомившись со столь 
интересным докладом, у слу�

шателей накопилось много 
вопросов, которые они поспе�
шили задать профессору по 
окончании выступления. 

Первой к трибуне вышла 
профессор Санкт�Петербург�
ского государственного уни�
верситета В.Н. Минина, спро�
сив мюнхенского ученого: 

�  Какие новые риски появи�
лись в XXI веке по сравнению 
с XX�м? 

Ответ был таким: «История 
развития цивилизаций говорит 
о том, что там не было столь 
большого числа нелинейных 
социальных систем. Глобали�
зация приводит к ускорению 
всех  процессов.  Общество 
вынуждено подстраиваться, 
привыкать к более высоким 
скоростям. Мир становится бо�
лее плотным, тесным, чувст�
вительным к малым переме�
нам,  которые словно вдруг 
п р и в о д я т  к  с у щ е с т в е н н ы м 
изменениям». 

� Какими компетенциями 
должен обладать менеджер 
сегодня в связи с появлением 
новых социально�экономичес�
ких технологий? 

Ответ Майнцера: «Менед�
жер в XXI веке должен обеспе�
чивать баланс между внутрен�
ней самоорганизацией систе�
мы и внешним рациональным 
воздействием, то есть управ�
лением. Дерегуляция – тер�
мин, возникший в Америке. 
Своей методологией он берет 
начало у Адама Смита в XVIII 
веке с его верой в силу рынка, 
силу «невидимой руки». Смысл 
теории «невидимой руки» Сми�
та  зак лючается  в  том,  что 
максимизация валового обще�

ственного продукта достигает�
ся при условии преобладания 
свободной торговли и совер�
шенной конкуренции. Условия, 
необходимые для достижения 
поставленных целей, не явля�
ются, однако, тривиальными. 
С  д р у г о й  с т о р о н ы ,  д а н н ы е 
условия не настолько пробле�
матичны, чтобы превратить 
теорию в несбыточную мечту. 
Основным условием является 
полная свобода заключения 
контрактов. В реальности час�
то случается так, что идеаль�
ной свободы их заключения 
просто не существует .  Как 
правительства, так и сами ры�
ночные агенты могут наложить 
ограничения на определенные 
типы контрактов, в которых мо�
гут участвовать отдельные ин�
дивиды и предприятия. Таким 
образом, реальность может в 
значительной степени отли�
чаться от теоретического иде�
ала. Но в таких случаях теория 
позволяет руководствоваться 
ею как своего рода политикой, 
необходимой для достижения 
наилучшей ситуации. Сегодня, 
в условиях кризиса, становит�
ся ясно, что только рыночной 
саморегуляции явно не доста�
точно. Необходимо внешнее 
вмешательство, контроль, но 
не чрезмерный, не ломающий 
потенциал самоорганизации. 
Например, если бы государс�
тво не поддержало централь�
ный банк, то он, а за ним и все 
остальные банки, рухнул бы 
как карточный домик. 

Профессор А.В.  Долма�
тов в возникшей дискуссии 
коснулся терминологических 
вопросов самоорганизации и 
управления, а доцент В.В. Тим�
ченко вновь всколыхнул тему 
инновационных технологий. 
Ряд других вопросов студентов 
и  преподавателей сделали 
дискуссию живой и разнооб�
р а з н о й .  О т в е т ы  М а й н ц е р а 
были достойными: разверну�
тые, с красочными примерами 
и пояснениями, имели место 
и шутки.

«РОССИЯ 
ВПЕЧАТЛЯЕТ»

После такой энергичной 
беседы Клаус Майнцер произ�
нес заключительное слово, в 
котором благодарил организа�
торов семинара, руководство 
факультета и Герценовского 
университета, участников и 
таких внимательных слушате�
лей. Европейский профессор 
отметил также особую заин�
тересованность российских 
ученых и исследователей в 
вопросах синергетики. «Нет ни 
одной страны в мире, � сказал 
он, � где бы люди были столь 
чувствительны и заинтересо�
ваны в науке синергетике.  Я 
впечатлен и чувствую, что в 
сознании русского человека 
синергетика воспринимается 
как обновленная, инноваци�

онная диалектика,  берущая 
начало от великого Гегеля». 
«Мне кажется, � продолжил он, 
� что популярность синергети�
ки в России кроется в истории, 
традициях, в образовательной 
системе страны». «В России я 
встретил книжные магазины, 
работающие круглосуточно, 
это значит, есть и люди, гото�
вые покупать и читать книги 
круглые сутки», � неожиданно 
завершил он. 

Часы семинара пролетели 
на одном дыхании. По прошес�
твии нескольких часов и уже 
далеко не раннего времени 
зал, тем не менее, не спешил 
расходиться, каждый стремил�
ся пообщаться с К. Майнцером 
лично, попросить автограф на 
его книге. Потом все вместе 
сфотографировались на па�
мять. 

Подробнее о рассмотрен�
ных проблемах можно прочи�
тать в книге Клауса Майнцера, 
п е р е в е д е н н о й  в  э т о м  г о д у 
на русский язык. Она назы�
в а е т с я  « С л ож н о с и с т е м н о е 
мышление: Материя, разум, 
человечество. Новый синтез» 
и вышла в свет в московском 
издательстве «Либроком» под 
редакцией и с предисловием 
одного из титанов русской 
синергетики профессора Г.Г. 
Малинецкого. Книга посвяще�
на междисциплинарным про�
блемам современной науки. В 
ней, говоря словами Чарльза 
Сноу, перебрасывается мост 
между двумя культурами – ес�
тественнонаучной и гумани�
тарной. В книге показывается 
пройденный познанием путь от 
глубоких философских идей, 
начиная с Античности, Сред�
невековья и Нового времени, к 
исследованиям, находящимся 
на переднем крае науки – на�
нотехнологиям, хаосу, искус�
ственному интеллекту, нейро�
науке, высоким гуманитарным 
т е х н о л о г и я м .  Н е с м о т р я  н а 
широту охвата рассматрива�
емых проблем, в основе этой 
работы – глубокое внутреннее 
единство, связанное с исполь�
зованием и развитием теории 
самоорганизации, или синер�
гетики, и ее раздела – теории 
сложности. 

Книга междисциплинарна 
н е  т о л ь к о  п о  с о д е р ж а н и ю , 
но и по жанру. Она занимает 
промежуточное место между 
научно�популярной работой, 
учебником и монографией. 
Несмотря на отсутствие фор�
мул в  тексте,  в  ней ясно и 
точно излагаются глубокие и 
важные научные идеи. Среди 
н и х  и с к у с с т в е н н а я  ж и з н ь , 
клеточные нейронные сети, 
новый взгляд на проблемы 
сознания, которые впервые 
обсуждаются в литературе на 
русском языке.

Такие впечатления оста�
лись у меня и многих наших 
студентов от встречи с лиде�
ром немецкой синергетики и 
от знакомства с вышедшей 
н а  р у с с к о м  к н и г о й  К л а у с а 
Майнцера. 

Думаю, что ответный «де�
сант» в Мюнхен лидеров на�
шего междисциплинарного се�
минара по управлению вместе 
с  самыми перспективными 
студентами не за горами.

Ольга СЕРГУНИЧЕВА, 
магистрант факультета 

управления
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«ВЫЗОВЫ 
СЛОЖНОСТИ В XXI 
ВЕКЕ»

Так была названа научная 
встреча в РГПУ им. А.И. Гер�
цена, посвященная вопросам 
сложносистемного мышления 
в современном управлении. 
Что же за этим стояло?

15 октября 2009 года на 
факультете управления со�
стоялась дискуссия в рамках 
междисциплинарного мето�
дологического семинара по 
управлению, который вот уже 
почти восемь лет организует 
профессор О.Я. Гелих. Двери 
конференцзала факультета 
управления с видом на Ка�
занский собор были открыты 
для всех желающих. Зал был 
полон. Пришли студенты млад�
ших и старших курсов, бака�
лавры, магистранты, аспиран�
ты, кандидаты и доктора наук, 
профессора нашего и других 
университетов Петербурга; 
пришли, чтобы увидеть и услы�
шать президента Немецкого 
общества по исследованию 
сложных систем и нелинейной 
динамики профессора Клауса 
Майнцера, лидера той науки, 
которую с рубежа 60�70�х 
годов прошлого века стали 
н а з ы в а т ь  к р а т к и м  с л о в о м 
«синергетика». У профессора 
Майнцера много должностей 
и общественных постов. Он и 
директор Академии им. Карла 
фон Линде, и заведующий ка�
федрой философии и теории 
науки в Техническом универ�
ситете Мюнхена. Всего не пе�
речислишь. Словом, именитый 
ученый, на высокое научное 
и м я  к о т о р о г о  и  с о б р а л о с ь 
столько людей разных возрас�
тов и видов занятий.

К .  М а й н ц е р  п р и б ы л  в 
Санкт�Петербург ранним ут�
ром поездом из  Москвы в 
сопровождении ведущего на�
учного сотрудника Института 
философии РАН профессора 
Елены Николаевны Князевой. 
В Москву он был приглашен в 
связи с переводом на русский 
язык и выходом в свет его 
уже известной в мире книги, 
отдельно о которой мы скажем 
ниже.

ПИТЕРСКИЙ ВЕТЕР 
НЕ СЛОМИЛ 
МОСКОВСКО�
МЮНХЕНСКИЙ 
ДЕСАНТ

Разместившись в гости�
нице нашего университета на  
Казанской улице, до начала се�
минарской встречи гости успе�
ли посетить некоторые досто�
примечательности Северной 
Венеции,  ведь в Петербург 
К. Майнцер прибыл впервые. 
Особое впечатление на мос�
ковско�мюнхенский «научный 
десант» произвела экскурсия 
в Петропавловскую крепость 
с посещением часового меха�
низма в башне собора Святых 
Петра и Павла.  Но первое, 
что не мог не почувствовать 
н е м е ц к и й  п р о ф е с с о р ,  б ы л 
осенний питерский ветер, раз�
бушевавшийся как назло в это 
время. Тем приятнее стал горя�
чий чай в дружеской компании 
коллег на кафедре управления 
персоналом Герценовского 
университета .  Далее наши 

ученые гости, собравшись «за 
чашкой у самовара» с мыслями 
и отогревшись, направились в 
аудиторию, к этому времени 
уже заполненную участника�
ми семинара. Встречу открыл 
п р о ф е с с о р  О . Я .  Ге л и х  к а к 
организатор и постоянный ве�
дущий этого научного форума. 
Он представил собравшимся 
участников и  главного до�
кладчика, а декан факультета 
управления профессор Л.А. 
Громова произнесла настра�
ивающее «на высокий полет» 
приветственное слово.

К.  Майнцер,  поблагода�
рив организаторов за при�
глашение и дружескую встре�

чу, приступил к делу, то есть 
своему докладу, который был 
сделан на английском язы�
ке и  имел красочное ком�
пьютерное сопровождение. 
Профессор Е.Н. Князева осу�
ществляла последовательный 
п е р е в о д  н а  р у с с к и й  я з ы к , 
сделав слова К.  Майнцера 
доступными всем присутст�
вующим, хотя многие из сту�
дентов потом удивили нашего 
мюнхенского гостя свободным 
владением немецким и англий�
ским языками, обращаясь к до�
кладчику со своими вопросами 
и комментариями. 

Доклад о вызовах слож�
ности состоял из нескольких 

логических смысловых блоков, 
а именно: 

1. Что означает хаос, слож�
ность и нелинейность?

2. Сложность, хаос и креа�
тивность в природе.

3. Сложность, контроль и 
инновации в компьютерных 
технологиях. 

4. Сложность, хаос и риск в 
обществе и экономике. 

5. Чему мы можем научить�
ся из нелинейной динамики в 
век компьютерных технологий, 
каковы в этом смысле задачи 
социального, государственно�
го и других видов управления, 
включая менеджмент. 

«ДИКАЯ САМООР�
ГАНИЗАЦИЯ» 
НАМ НЕ ПОДХО�
ДИТ

К. Майнцер приводил кра�
сочные примеры, доходчиво 
а р г у м е н т и р о в а л  и с хо д н ы е 
тезисы, креативно проводил 
параллели с современностью. 
Красной нитью в докладе про�
шла мысль о том, что любой 
самоорганизующейся системе 
важно рациональное управле�
ние как необходимое дополне�
ние спонтанности. «Дикая са�
моорганизация нехороша», � 
убеждал Майнцер, доказывая 
свою точку зрения на примере 
человеческого организма: са�
моорганизующейся системе, в 
которой, появляется, к приме�
ру, злокачественная опухоль. 
Самостоятельно справиться с 
таким недугом организм не в 
силах, и бороться с ним можно, 
четко управляя извне, то есть 
с врачебной помощью.

 «Нужно быть чувствитель�
ным к нестабильности, нужно 
в о с п и т ы в а т ь  д о с т а т о ч н у ю 
силу гибкости, быстро адап�
т и р о в а т ь с я  к  м е н я ю щ е й с я 
окружающей среде», � гово�
рил Майнцер. По его мнению, 
сегодня чрезвычайно важны 
инновации, и поэтому он уделя�
ет много времени разработке 
р а з л и ч н ы х  и н н о в а ц и о н н ы х 
проектов. Они вторят изоб�
ретениям. Для всех сложных 
систем существует ряд раз�
ных путей развития,  но нет 
единой схемы, в которую бы 
всё уложилось.  Инновации 
– это изобретения, которые 
становятся продуктом на рын�
ке; изобретения, которые про�

ходят отбор,  соревнования. 
Выжившая идея и становится 
инновацией. 

Энергично рассуждая по 
намеченным пунктам плана, 
профессор Майнцер сделал 
некоторые выводы по каждому 
из них. В частности: 

1. Теория системного мыш�
ления является междисципли�
нарной методологической дис�
циплиной и позволяет модели�
ровать сложные процессы. 

2. Хаос и случайность, рост 
и инновации моделируются в 
фазовых состояниях кризиса. 

3. Будущее не может быть 
предсказано в отдаленнос�
ти, но динамика может быть 
установлена и на нее можно 
влиять. 

4. Этнические следствия: 
будь чувствителен к кризис�
ным изменениям в обществе. 

Познакомившись со столь 
интересным докладом, у слу�

шателей накопилось много 
вопросов, которые они поспе�
шили задать профессору по 
окончании выступления. 

Первой к трибуне вышла 
профессор Санкт�Петербург�
ского государственного уни�
верситета В.Н. Минина, спро�
сив мюнхенского ученого: 

�  Какие новые риски появи�
лись в XXI веке по сравнению 
с XX�м? 

Ответ был таким: «История 
развития цивилизаций говорит 
о том, что там не было столь 
большого числа нелинейных 
социальных систем. Глобали�
зация приводит к ускорению 
всех  процессов.  Общество 
вынуждено подстраиваться, 
привыкать к более высоким 
скоростям. Мир становится бо�
лее плотным, тесным, чувст�
вительным к малым переме�
нам,  которые словно вдруг 
п р и в о д я т  к  с у щ е с т в е н н ы м 
изменениям». 

� Какими компетенциями 
должен обладать менеджер 
сегодня в связи с появлением 
новых социально�экономичес�
ких технологий? 

Ответ Майнцера: «Менед�
жер в XXI веке должен обеспе�
чивать баланс между внутрен�
ней самоорганизацией систе�
мы и внешним рациональным 
воздействием, то есть управ�
лением. Дерегуляция – тер�
мин, возникший в Америке. 
Своей методологией он берет 
начало у Адама Смита в XVIII 
веке с его верой в силу рынка, 
силу «невидимой руки». Смысл 
теории «невидимой руки» Сми�
та  зак лючается  в  том,  что 
максимизация валового обще�

ственного продукта достигает�
ся при условии преобладания 
свободной торговли и совер�
шенной конкуренции. Условия, 
необходимые для достижения 
поставленных целей, не явля�
ются, однако, тривиальными. 
С  д р у г о й  с т о р о н ы ,  д а н н ы е 
условия не настолько пробле�
матичны, чтобы превратить 
теорию в несбыточную мечту. 
Основным условием является 
полная свобода заключения 
контрактов. В реальности час�
то случается так, что идеаль�
ной свободы их заключения 
просто не существует .  Как 
правительства, так и сами ры�
ночные агенты могут наложить 
ограничения на определенные 
типы контрактов, в которых мо�
гут участвовать отдельные ин�
дивиды и предприятия. Таким 
образом, реальность может в 
значительной степени отли�
чаться от теоретического иде�
ала. Но в таких случаях теория 
позволяет руководствоваться 
ею как своего рода политикой, 
необходимой для достижения 
наилучшей ситуации. Сегодня, 
в условиях кризиса, становит�
ся ясно, что только рыночной 
саморегуляции явно не доста�
точно. Необходимо внешнее 
вмешательство, контроль, но 
не чрезмерный, не ломающий 
потенциал самоорганизации. 
Например, если бы государс�
тво не поддержало централь�
ный банк, то он, а за ним и все 
остальные банки, рухнул бы 
как карточный домик. 

Профессор А.В.  Долма�
тов в возникшей дискуссии 
коснулся терминологических 
вопросов самоорганизации и 
управления, а доцент В.В. Тим�
ченко вновь всколыхнул тему 
инновационных технологий. 
Ряд других вопросов студентов 
и  преподавателей сделали 
дискуссию живой и разнооб�
р а з н о й .  О т в е т ы  М а й н ц е р а 
были достойными: разверну�
тые, с красочными примерами 
и пояснениями, имели место 
и шутки.

«РОССИЯ 
ВПЕЧАТЛЯЕТ»

После такой энергичной 
беседы Клаус Майнцер произ�
нес заключительное слово, в 
котором благодарил организа�
торов семинара, руководство 
факультета и Герценовского 
университета, участников и 
таких внимательных слушате�
лей. Европейский профессор 
отметил также особую заин�
тересованность российских 
ученых и исследователей в 
вопросах синергетики. «Нет ни 
одной страны в мире, � сказал 
он, � где бы люди были столь 
чувствительны и заинтересо�
ваны в науке синергетике.  Я 
впечатлен и чувствую, что в 
сознании русского человека 
синергетика воспринимается 
как обновленная, инноваци�

онная диалектика,  берущая 
начало от великого Гегеля». 
«Мне кажется, � продолжил он, 
� что популярность синергети�
ки в России кроется в истории, 
традициях, в образовательной 
системе страны». «В России я 
встретил книжные магазины, 
работающие круглосуточно, 
это значит, есть и люди, гото�
вые покупать и читать книги 
круглые сутки», � неожиданно 
завершил он. 

Часы семинара пролетели 
на одном дыхании. По прошес�
твии нескольких часов и уже 
далеко не раннего времени 
зал, тем не менее, не спешил 
расходиться, каждый стремил�
ся пообщаться с К. Майнцером 
лично, попросить автограф на 
его книге. Потом все вместе 
сфотографировались на па�
мять. 

Подробнее о рассмотрен�
ных проблемах можно прочи�
тать в книге Клауса Майнцера, 
п е р е в е д е н н о й  в  э т о м  г о д у 
на русский язык. Она назы�
в а е т с я  « С л ож н о с и с т е м н о е 
мышление: Материя, разум, 
человечество. Новый синтез» 
и вышла в свет в московском 
издательстве «Либроком» под 
редакцией и с предисловием 
одного из титанов русской 
синергетики профессора Г.Г. 
Малинецкого. Книга посвяще�
на междисциплинарным про�
блемам современной науки. В 
ней, говоря словами Чарльза 
Сноу, перебрасывается мост 
между двумя культурами – ес�
тественнонаучной и гумани�
тарной. В книге показывается 
пройденный познанием путь от 
глубоких философских идей, 
начиная с Античности, Сред�
невековья и Нового времени, к 
исследованиям, находящимся 
на переднем крае науки – на�
нотехнологиям, хаосу, искус�
ственному интеллекту, нейро�
науке, высоким гуманитарным 
т е х н о л о г и я м .  Н е с м о т р я  н а 
широту охвата рассматрива�
емых проблем, в основе этой 
работы – глубокое внутреннее 
единство, связанное с исполь�
зованием и развитием теории 
самоорганизации, или синер�
гетики, и ее раздела – теории 
сложности. 

Книга междисциплинарна 
н е  т о л ь к о  п о  с о д е р ж а н и ю , 
но и по жанру. Она занимает 
промежуточное место между 
научно�популярной работой, 
учебником и монографией. 
Несмотря на отсутствие фор�
мул в  тексте,  в  ней ясно и 
точно излагаются глубокие и 
важные научные идеи. Среди 
н и х  и с к у с с т в е н н а я  ж и з н ь , 
клеточные нейронные сети, 
новый взгляд на проблемы 
сознания, которые впервые 
обсуждаются в литературе на 
русском языке.

Такие впечатления оста�
лись у меня и многих наших 
студентов от встречи с лиде�
ром немецкой синергетики и 
от знакомства с вышедшей 
н а  р у с с к о м  к н и г о й  К л а у с а 
Майнцера. 

Думаю, что ответный «де�
сант» в Мюнхен лидеров на�
шего междисциплинарного се�
минара по управлению вместе 
с  самыми перспективными 
студентами не за горами.

Ольга СЕРГУНИЧЕВА, 
магистрант факультета 

управления


