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В 
прошлом году коллекти�
вом университета была 
представлена Программа 

стратегического развития РГПУ 
им. А.И. Герцена на 2012�2016 
годы (ПСР). Она является даль�
нейшим направлением развития, 
преумножением и сохранением 
достигнутых результатов Иннова�
ционной образовательной програм�
мы. Все проекты, реализуемые в 
рамках ПСР, очень масштабны и 
требуют усилий целого коллектива. 
Герценовские учёные представили 
результаты за первый год реализа�
ции проектов.

Презентацию посетили почёт�
ные гости: президент СПбГУСЭ 
В.Н. Голощапов, проректор по 
развитию и взаимодействию с 
регионами СПбГУСЭ С.Ю. Гри�
шин, а также выпускница Гер�
ценовского университета 1964 
года, заслуженный учитель России 
Н.Н. Фёдорова. На мероприятии 
присутствовали представители рек�
тората, Наблюдательного совета 
РГПУ им. А.И. Герцена, профессор�
ско�преподавательского состава, а 
также аспиранты и студенты РГПУ 
им. А.И. Герцена.

Для формирования иннова�
ционной образовательной среды 
университета необходимо создать 
условия открытого взаимодействия 
с другими вузами и обеспечить 
высокое качество подготовки кад�
ров для образовательной отрасли. 
Коллективом РГПУ им. А.И. Герцена 
за 2012 год были разработаны 
8 основных сетевых (совмест�
ных) образовательных программ, 
9 программ дополнительного об�

ÂÀÆÍÛÉ ÝÒÀÏ ÐÀÇÂÈÒÈß

27 июня в РГПУ им. А.И. Герцена состоялась 
презентация результатов реализации проектов 
2012�2013 гг. в рамках Программы cтратеги�
ческого развития Герценовского университета 
на 2012�2016 гг.

разования в области поддержки 
инклюзивного вузовского обуче�
ния; опубликована 641 статья. За 
период 2012�2013 Герценовский 
университет принял участие в орга�
низации и проведении более чем 
500 конференций, симпозиумов, 
семинаров, мастер�классов и 
других научно�практических меро�
приятий. Более 3 тысяч школьников 
приняли участие в 9 предметных 
олимпиадах, организованных на 
базе РГПУ им. А.И. Герцена. 

Участниками совета Програм�
мы стратегического развития были 
представлены проекты совершенс�
твования и поддержки академи�
ческой мобильности, результаты 
внедрения нового высокотехно�
логичного оборудования, приоб�
ретенного в рамках Программы 
стратегического развития.

— Коллективом Герценовского 
университета была проведена 
колоссальная работа, — подчерк�
нул ректор РГПУ им. А.И. Герцена 
В.П. Соломин. — Сегодня были 
представлены результаты усилий 
по реализации проектов ПСР за 
прошедший период, а я желаю вам 
успешной работы по дальнейшему 
выполнению программы.

Как отметил член Наблюда�
тельного совета Герценовского 
университета, президент СПбГУСЭ 
В.Н. Голощапов, представленные 
проекты потребовали больших уси�
лий со стороны их исполнителей. – 
Мне было очень приятно сегодня 
стать свидетелем важного этапа 
развития Герценовского универси�
тета, — добавил он.

Анастасия ПОСТНИКОВА,
корреспондент «ПВ»

ПРЕЗЕНТАЦИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТОВ 2012�2013 ГГ. В РАМКАХ ПРОГРАММЫ 
CТРАТЕГИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ ГЕРЦЕНОВСКОГО УНИВЕРСИТЕТА

В
едущим семинара вы�
ступил руководитель 
Аналитического кон�

салтингового центра кафедры 
экономики инноваций эконо�
мического факультета МГУ 
им. М.В. Ломоносова А.Н. Ко�
лесников. Основные вопросы, 
которые освещались на семина�
ре, касались развития инноваци�
онной инфраструктуры в вузах. 
Также обсуждались вопросы 
финансирования университета 

ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ 
ÈÍÔÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÛ ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒÀ
28 июня в Павловском зале РГПУ им. А.И. Герце�

на состоялся научно�практический семинар «Раз�

витие инновационной инфраструктуры универ�

ситета». Мероприятие было проведено в рамках 

реализации конкурсной Программы стратегичес�

кого развития университета.

и перспективы распределения 
учебной нагрузки.

Целью семинара было получе�
ние практических рекомендаций 
в области формирования и разви�
тия инновационной инфраструк�
туры вуза, оценки результатов 
интеллектуальной деятельности 
(РИД) вуза, коммерциализации, 
охраны и защиты интеллектуаль�
ной собственности, деятельности 
малых инновационных предпри�
ятий при вузе. 

Приветственное слово ректора Герценовского университета В.П. Соломина

Выступление начальника учебно�методического 
управления О.В. Акуловой

Выставочная экспозиция факультета биологии 
«Кабинет методики обучения биологии»
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СИСТЕМА ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ ГЕРЦЕНОВСКОГО 
УНИВЕРСИТЕТА В КОНТЕКСТЕ ПРОГРАММЫ СТРАТЕГИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ

А.Л. МАЛЬЧУКОВА,
начальник отдела 
дополнительных 

образовательных программ
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А.Н. Колесников представил 
прогноз ситуации в российских 
университетах. Он отметил, что 
ввиду сокращения количества 
вузов в России существенно 
увеличится преподавательская 
нагрузка.

– К 2018 году в стране ос�
танется всего около ста вузов, � 
предположил А.Н. Колесников. – 
Основным итогом нынешних 
образовательных нововведе�
ний становится значительное 
сокращение финансовой базы 
университетов и увеличение пре�
подавательской нагрузки. 

Ведущий семинара предста�
вил данные о средней заработной 
плате преподавателей в Москве 
(в вузе – около 65 тыс. рублей, в 
школе – около 60 тыс. рублей).

Одним из самых важных и 
обсуждаемых стал, конечно, 
вопрос  финансирования уни�
верситетов. А.Н. Колесников 
отметил: приблизительно чет�
вертая или пятая часть дохо�
дов вузов – прибыль от изда�
тельской деятельности. Участ�
никами семинара был задан воп�
рос: Если преподаватель является 

автором учебного пособия, то пре�
тендует ли университет на права 
этого издания? А.Н. Колесников 
ответил – университет имеет 
определенные права на учебное 
пособие в том случае, если оно 
внесено в учебный план.

Расширение информаци�
онного и коммуникативного 
пространства современно�
го общества происходит во 
многом благодаря форми�
рованию нового взгляда 
на образование. Новый 
формат образования – это 
постоянное обновление и 
индивидуализация обра�
зовательных программ, 
ориентация на развитие 
личности и ее творческих 
способностей, формирова�
ние готовности к повыше�
нию квалификации и пере�
обучению.

ОТВЕТ НЕОДНОЗНАЧНЫМ 
ВЫЗОВАМ ВРЕМЕНИ

Существующие и разрабатыва�
емые в настоящее время системы 
и модели организации обучения, 
повышения квалификации должны 
быть направлены на индивидуали�
зацию образовательной траектории 
каждого специалиста, его карьер�
ный и личностный рост.

В связи с этим необходимо раз�
рабатывать актуальные и востре�
бованные программы повышения 
квалификации и переподготовки, 
компетентностно ориентированную 
модель построения дополнительных 
профессиональных программ, тре�
бования к качеству реализуемым 
программам дополнительного об�
разования, способы достижения об�
разовательных результатов за счет 
внедрения в массовую практику 
современных технологий и средств 
обучения; привлекать к работе в 
системе ДПО наиболее квалифици�
рованных и успешных работников 
системы образования, а также об�
новить механизм построения допол�
нительных программ, ориентируясь 
на потребности заказчика и уровень 
компетентности обучаемых. Все 
перечисленные меры по оптимиза�
ции дополнительного образования 
требуют ресурсного обеспечения: 
кадрового, организационного, ма�
териально�технического. 

Программа стратегического 
развития Герценовского универ�
ситета предоставляет широкие 
возможности и ресурсы  для ре�
ализации предложенных мер по 
оптимизации деятельности в сфере 
дополнительного образования.

УНИКАЛЬНОСТЬ СИСТЕМЫ 
ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО 
ОБРАЗОВАНИЯ

В РГПУ им. А.И. Герцена сущест�
вует уникальная система допол�
нительного образования, которую 
составляют следующие структуры: 
отдел дополнительных образова�
тельных программ учебно�методи�
ческого управления, институт пост�
дипломного образования (ИПДО), 
Санкт�Петербургская высшая 
школа перевода, лингвистический 
центр, учебные институты, факуль�
теты вуза. 

Отдел ДОП выполняет следу�
ющие задачи: это координация 
деятельности структурных подраз�
делений университета по направ�
лениям работы, связанным с со�
зданием и реализацией программ 
дополнительного образования; 
осуществление регламентации 
деятельности университета по на�
правлениям работы, связанным с 

ДО; расширение сферы ДО универ�
ситета за счет освоения новых на�
правлений деятельности, разработ�
ки и продвижения образовательных 
услуг в сфере ДО; увеличение числа 
потенциальных партнеров и корпо�
ративных заказчиков; координация 
и методическое сопровождение 
реализации программ дополни�
тельного образования; содействие 
структурным подразделениям в 
разработке и учебно�методичес�
ком обеспечении программ ДО; 
проведение экспертизы образова�
тельных программ на соответствие 
профессиональным стандартам, 
требованиям нормативных актов 
РГПУ им. А.И.Герцена; информа�
ционное сопровождение программ 
ДО (на сайте университета, в раз�
личных подразделениях, печатных 
изданиях, электронных ресурсах, на 
образовательных выставках, в  об�
разовательных учреждениях, орга�
нах власти и т.п.); контроль за выпол�
нением нормативных требований в 
области организации и реализации 
ДО структурными подразделениями 
университета, контроль качества 
обучения слушателей; сбор, анализ 
и обработка информации (внешней 
и внутренней), касающейся сферы 
дополнительного образования; под�
готовка соответствующей отчетной 
документации, анализ рынка допол�
нительного образования и опреде�
ление потребностей заказчиков в 
этой сфере.

ИПДО реализует программы 
дополнительного образования, 
взаимодействует с федеральными 
и региональными провайдерами 
дополнительного образования, госу�
дарственными  органами исполни�
тельной власти Санкт�Петербурга, 
участвуя в конкурсных отборах про�
грамм повышения квалификации 
для научно�педагогических работ�
ников вузов, подведомственных Ми�
нобрнауки России; в эксперименте 
по реализации программ повыше�
ния квалификации педагогов обще�
образовательных школ по принципу 
«деньги за учителем» и др.

Лингвистический центр разра�
батывает и реализует программы 
по изучению иностранных языков 
для школьников, студентов, специа�
листов разных сфер деятельности, 
преподавателей образовательных 
учреждений всех видов и типов и 
всех желающих приобрести или ак�
туализировать свои знания иност�
ранных языков.

Санкт�Петербургская высшая 
школа перевода реализует допол�
нительные профессиональные 
программы для обеспечения нужд 
правительства и международных 
организаций, готовя высококвали�
фицированных переводчиков.

Базовой структурной единицей 

системы дополнительного обра�
зования университета являются 
учебные институты и факультеты, 
которые в последнее время все 
большее внимания уделяют разра�
ботке и реализации программ до�
полнительного образования детей 
и взрослых.

В целом, система дополнитель�
ного образования университета от�
личается эффективностью взаимо�
действия входящих в нее структур и 
функциональностью. 

РЕАЛИЗАЦИЯ 
ДОПОЛНИТЕЛЬНЫХ 
ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ 
ПРОГРАММ 

В Герценовском университете в 
настоящее время  разрабатывается 
и реализуется широкий спектр до�
полнительных профессиональных 
и общеразвивающих программ по 
различным  направлениям – педа�
гогика, психология, иностранные 
языки, юриспруденция, менедж�
мент и т.д. По таким программам 
обучаются педагоги дошкольных 
учреждений, школ, учреждений 
дополнительного образования, 
преподаватели системы ВПО и 
СПО, руководители образователь�
ных  учреждений, государственные 
служащие и др. 

Например, в 2012 году было 
реализовано более 300 программ 
дополнительного профессиональ�
ного образования, которые проводи�
лись  в различных формах: курсовое 
обучение, мастер�классы, тренинги, 
повышение квалификации, про�
фессиональная переподготовка. 
Программы дополнительного об�
разования освоили более 5 тысяч 
человек.

ОБНОВЛЕНИЕ СИСТЕМЫ 
И ПРОГРАММ 
ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО 
ОБРАЗОВАНИЯ

Система дополнительного об�
разования университета должна 
изменяться и совершенствоваться. 
Необходимо стремиться к вклю�
чению всех факультетов, учебных 
институтов в реализацию программ 
повышения квалификации и про�
фессиональной переподготовки, 
к расширению спектра востребо�
ванных программ и круга корпора�
тивных заказчиков, к разработке 

и внедрению современных инфор�
мационных систем сопровождения 
дополнительного образования.

Программа стратегического 
развития университета дает воз�
можность работать над совершен�
ствованием системы ДПО вуза, 
ориентирует деятельность в данном 
направлении на достижение реаль�
ных, измеримых результатов.

Так, на настоящий момент раз�
работаны дополнительные профес�
сиональные программы по таким 
актуальным темам, как «Экологи�
ческая безопасность» (факультет 
безопасности жизнедеятельности, 
руководитель � д.п.н., профессор 
П.В. Станкевич), «Психолого�педа�
гогическая помощь семье» (инсти�
тут детства, руководитель – к.п.н., 
доцент И.А. Хоменко), «Управление 
учебно�воспитательными проек�
тами в инновационном развитии 
образовательного учреждения» (фа�
культет управления,  руководитель � 
к.п.н., доцент П.А. Бавина), «Инно�
вации в образовании и управление 
международным сотрудничеством 
на основе проектного подхода» (фа�
культет управления, руководитель � 
к.филос.н., доцент И.С. Петрова), 
«Стратегическое развитие и кон�
курентоспособность учреждений 
общественного сектора» (факультет 
экономики, руководитель � д.э.н., 
профессор Н.А. Пашкус).

В программах повышения квали�
фикации нашли отражение теорети�
ческие и методические разработки 
ведущих научно�педагогических 
сотрудников Герценовского уни�
верситета. В данных программах 
реализовалась компетентностно 
ориентированная модель программ 
ДПО, которая предполагает по�
становку задачи, поиск способов 

решения, планирование своих 
действий, контрольно�оценочную 
деятельность, постановку следу�
ющей задачи. Вновь созданные 
программы ориентированы на 
проектную деятельность, активные 
формы обучения, что, несомненно, 
отвечает новыми требованиям к до�
полнительным профессиональным 
программам. 

ПСР – ИМПУЛЬС К 
РАЗВИТИЮ

Программа стратегического 
развития вуза дает возможность об�
новления системы ДПО в соответст�
вии с новыми социокультурными 
условиями, обновления содержания 
программ на основе компетент�
ностно ориентированного подхода, 
а также новые возможности для 
реализации таких программ. Марке�
тинговая политика вуза  перестраи�
вается  и действует не по принципу 
ориентации на собственные инте�
ресы или модные профессии, а по 
принципу гибкого реагирования на 
запросы предприятий, учреждений, 
работодателей, которые предъяв�
ляют опережающие требования к 
современным специалистам. 

Таким образом, программа стра�
тегического развития открывает но�
вые перспективы для совершенст�
вования системы дополнительного 
образования Герценовского уни�
верситета, обеспечивает позицию 
РГПУ им. А.И. Герцена как одного из 
ведущих провайдеров дополнитель�
ного образования в Северо�Запад�
ном регионе и в России в целом.

О.Ю. Кальниченко, методист отдела
дополнительных образовательных программ

Ярмарка вакансий и дополнительного образования, март 2013

Е.Н. Соколова, кандидат искусствоведения, доцент кафедры художест�
венного образования и музейной педагогики
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Марина МУРТАЗИНА,
корреспондент «ПВ»
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