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К
ачество системы образования 
не может быть выше качества 
работающих в ней учителей. 
Этот вывод исследователей 

обусловил важнейшее направление 
поиска решений сформулирован-
ной в Майских указах Президента 
РФ задачи обеспечения глобаль-
ной конкурентоспособности рос-
сийского образования, вхождения 
Российской Федерации в число 10 
ведущих стран мира по качеству об-
щего образования. В свою очередь, 
эта задача актуализирует проблему 
подготовки педагогов. Какой долж-
на быть подготовка педагогов в со-
временных условиях? Поиск ответа 
на этот вопрос является важнейшей 
задачей всей современной системы 
высшего образования.

МИССИя УнИВеРСИТеТА
Педагогическое образование – 

подлинно университетское, имею-
щее фундаментальные аксиологи-
ческие традиции педагогической 
профессии и ориентированное на 
будущие качественные изменения. 
Именно такое образование пред-
лагает своим студентам РГПУ им.  
А.И. Герцена, изначально созданный 
как высший педагогический инсти-
тут нового типа.

В программе развития Герце-
новского университета на период 
2016-2020 гг. отмечается, что универ-
ситет нацелен на достижение высо-
кого стандарта профессиональной 
деятельности, поиск оптимальных 
путей удовлетворения образова-
тельных потребностей и потребно-

стей в высококвалифицированных  
специалистах. 

Это определяет миссию универ-
ситета как построение пространства 
уникальных возможностей жиз-
ненно-профессионального само-
определения человека в условиях 
педагогического образования. Реа-
лизация этого ценностного ориен-
тира подразумевает, в частности, 
модернизацию образовательной 
деятельности университета, что 
ориентировано на обеспечение 
роста конкурентоспособности вы-
пускников на рынке труда и соз-
дание потенциала их профессио- 
нальной мобильности. Достижение 
этой цели в современных условиях 
предполагает формирование у бу-
дущих педагогов готовности к инно-
вационным изменениям в системе 
образования.

РАЗВИТИе И ИнноВАцИИ
В последние годы в РГПУ им.  

А.И. Герцена родились и получили 
достойное воплощение многие ин-
новационные идеи. Прежде всего, 
необходимо сказать о «Педагоги-
ческих сезонах», старт которых был 
дан летом этого года. На своей тер-
ритории Герценовский университет 
создает открытое пространство воз-
можностей для всех, кто способен 
стать органичной частью обновля-
ющейся экосистемы образования. 
Впервые новации и традиции будут 
искать общие алгоритмы своего бу-
дущего, участвуя в конференциях и 
фестивалях, биеннале и выставках, 
мастер-классах и тренингах. Самых 

активных объединяет «Педагоги-
ческая точка кипения», где градус 
накала будет определяться общим 
ощущением остроты проблем обра-
зования. 

К новым форматам дискуссий 
герценовцев готовят и конферен-
ции, проводимые с использованием 
новых технологий, например, тех-
нологии TED (от англ. technology, 
entertainment, design), которая по-
зволяет обсуждать достойные рас-
пространения уникальные идеи 
(ideas worth spreading).

Эти направления деятельности 
университета способствуют раз-
витию инновационной активности 
студентов. Результаты анкетирова-
ния, проведенного среди студентов 
4 курса бакалавриата и магистрату-
ры разных факультетов и учебных 
институтов РГПУ им. А.И. Герцена в 
период со 2 по 12 октября, свиде-
тельствуют о несомненном инте-
ресе студентов к образовательным 
инновациям; они достаточно высо-
ко оценивают сформированность у 
себя качеств креативного педагога 
и способность к инновационной де-
ятельности. 

Полученные оценки студентов 
свидетельствуют о результатив-
ности работы различных подраз-
делений университета. Об этом го-
ворят и результаты анкетирования 
деканов факультетов и директоров 
учебных институтов Герценовского 
университета, проведенного в це-
лях выполнения решения ректората 
Управлением организационно-мето-
дического обеспечения сотрудниче-

ства в педагогическом образовании. 
Наиболее распространенными 

формами взаимодействия со школа-
ми являются следующие: организа-
ция практики студентов, проведение 
лучшими учителями мастер-классов, 
обсуждение результатов инноваци-
онного опыта на семинарах, изуче-
ние лучших практик инновационной 
деятельности в рамках НИР студен-
тов, проведение исследовательских 
проектов и подготовка ВКР по изу- 
чению опыта инновационной дея-
тельности, проведение студентами 
независимой экспертизы иннова-
ционного опыта; разработка новых 
(авторских) модулей, дисциплин, 
практикумов, написание учебников 
и учебно-методических пособий, 
проведение занятий учебного курса 
на базе школ; проведение научно-
практических/научно-методических 
конференций и многое другое.

оПыТ ПРоШлоГо В нАСТоящеМ
Особый интерес вызывает рабо-

та со школами-лабораториями Гер-
ценовского университета. 

Известно, что опытно-экспе-
риментальная работа в образова-
нии имеет более чем столетнюю 
историю. Опытно-показательные 
Учреждения Наркомпроса РСФСР 
начали создаваться в 1918 году как 
образцы для других учреждений 
образования, и были предназначе-
ны для разработки форм и методов 
обучения и воспитания, а также 
внедрения их в практику массовой 
школы, служили базой подготовки и 
переподготовки педагогов, а также 

для проведения исследований ак-
туальных проблем становления со-
ветской школы. Зарождение экспе-
риментальной педагогики связано 
с именами А.П. Нечаева (1870–1948);  
А.Ф. Лазурского (1874–1917), П.Ф. 
Каптерева (1849–1922). Непрехо-
дящее значение для развития экс-
периментальной педагогики имеет 
опыт практической и научной дея-
тельности С.Т. Шацкого (1878-1934) и  
А.С. Макаренко (1888-1939). 

20-е годы прошлого века стали 
временем педагогических экспе-
риментов в петроградской/ленин-
градской школе. Тогда трудились 
выдающиеся педагоги, среди кото-
рых наиболее известны В.Н. Сорока-
Росинский (1882–1960), И.В. Ионин 
(1893–1939), Ю.И. Фаусек (1863–1943). 
В первые годы становления совет-
ской школы петроградские учителя 
школ №№ 3, 21, 98, 189, 199, 220 ак-
тивно включились в опытную рабо-
ту, разрабатывая конкретные пути 
реализации исследовательского ме-
тода, Дальтон-плана, метода проек-
тов, лабораторной системы; учителя 
школ №№ 7, 15, 27, 30, 45, 68, 73, 129, 
168 имели определенные опорные 
задания – разработку программ раз-
личных уклонов (индустриально-тех-
нического, сельскохозяйственного, 
промышленного, экономического); 
проверку соответствия комплекс-
ных программ возрасту и интересам 
учащихся; разработку методов крае-
ведческой работы; разработку путей 
преодоления неуспеваемости и др. 
Школы №№ 2, 86, 89, 93, 189, 200, «дом 
и школа с мастерскими для подрост-
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ков», были утверждены как опытно-
показательные учреждения города.

Как известно, 30-е годы прин-
ципиально изменили школы введе-
нием постановления «Об учебных 
программах и режиме в начальной и 
средней школе». По всем направле-
ниям работы, от организации учеб-
но-воспитательного процесса до со-
держания учебных курсов, вводился 
централизованный контроль. Дея-
тельность школы стала строго ре-
гламентирована, распространялась 
установка на утилитаризм в образо-
вании, на послушание и дисциплину. 
Основная работа по распростране-
нию теоретического знания легла 
на ученых, ведущих активную лек-
торскую работу среди практиков, а 
собственная поисковая работа школ 
полностью прекратилась. Постанов-
лением СНК РСФСР от 20 апреля 1937 
года опытно-показательные учреж-
дения были преобразованы в массо-
вые школы. 

После небольшого перерыва, 
обусловленного, прежде всего, по-
литическими причинами, опыт-
но-экспериментальная работа пе-
дагогических коллективов школ 
возобновилась. В послевоенном 
Ленинграде были созданы научные 
лаборатории по актуальным пробле-
мам науки и практики, которые были 
призваны преодолеть сложившийся 

разрыв, усилить степень практико-
ориентированности исследований, 
обратиться к проблемам школы. 
Активизировалась и опытная рабо-
та в школах. Так, в 1944 году была 
открыта Первая эксперименталь-
ная школа АПН РСФСР. В 1957 году 
в Ленинграде школа № 157 стано-
вится академической эксперимен-
тальной школой Института Общей 
Педагогики АПН РСФСР; в конце 50-х 
– первой половине 60-х гг. был начат 
масштабный эксперимент по созда-
нию школ с углубленным изучением 
предметов и специализированных 
школ-интернатов физико-математи-
ческого и химико-биологического 
профиля. 

В 50–80-е годы ХХ века фор-
мировался новый опыт получения 
знания в педагогической науке на 
основе результатов опытно-экспе-
риментальной работы школы, кото-
рая являлась элементом в сложной 
цепочке взаимосвязи науки и прак-
тики: от формулировки исследова-
тельской проблемы к построению 
программы исследования в рам-
ках работы научной лаборатории 
и опытной работы в школе с целью 
апробации теоретических идей, 
а затем уже к получению нового 
знания и его презентации научно-
профессиональному сообществу в 
различных форматах (диссертация 
или серия диссертаций, моногра-
фия, пособие для педагогов школ, 
учебник и т.п.). Завершением це-
почки становится продолжение 
исследований в рамках работы на-
учной лаборатории. Примером ре-
ализации такой цепочки является 
деятельность двух лабораторий, 
созданных на кафедре педагогики 
ЛГПИ им. А.И. Герцена в середине  

ХХ века – проблемная лаборатория 
по нравственному воспитанию и про-
блемная лаборатория по изучению и 
формированию познавательных ин-
тересов учащихся. Базой исследова-
ний лаборатории стали три школы – 
210, 241, 309 – и две школы-интер-
наты – 15 и 42 – города Ленинграда. 
К сожалению, пока не все школы 
восстановили свою историю, а обе 
школы-интернаты, просто исчезли с 
карты системы общего образования 
Ленинграда – Санкт-Петербурга.

На рубеже 80-90-х годов в школе 

России произошел резкий всплеск 
экспериментальной деятельности. 
Ему предшествовала работа учите-
лей-новаторов 60-80-х годов, среди 
которых, прежде всего, следует на-
звать имена И.П. Волкова, Т.И. Гон-
чаровой, И.П. Иванова, Е.Н. Ильина,  
В.А. Караковского, С.Н. Лысенковой, 
В.Ф. Шаталова. Именно эти педаго-
ги вместе с Э.Д. Днепровым, ака-
демиками и членами корреспон-
дентами АПН СССР В.В, Давыдовым,  
А.В. Петровским, Ш.А. Амонашвили,  
В.П. Зинченко, Б.М. Неменским соз-
дали 1 июня 1988 года Временный 
научно-исследовательский коллек-
тив (ВНИК) «Школа», который начал 
работу при поддержке руководи-
теля Государственного комитета 
СССР по народному образованию  
Г.А. Ягодина и его первого заместителя  
В.Д. Шадрикова. 

В 90-е годы ленинградская шко-
ла становится лидером инноваци-
онных изменений в системе обра-
зования. Огромная заслуга в этом 
принадлежит О.Е. Лебедеву, который 
в эти годы руководил деятельностью 
Комитета по образованию города и 
был инициатором разносторонней 
модернизации школы, С.Г. Вершлов-
скому (1931–2015), воссоздавшему 
школы-лаборатории города в новом 
веке, и В.Ю. Кричевскому (1933–2005), 
занимавшемуся исследованием 
роли руководителя в организации 
продуктивной инновационной дея-
тельности школ.

День СеГоДняШнИй
В 2015 году кафедрой педагоги-

ки совместно с НИИ общего обра-
зования РГПУ им. А.И. Герцена был 
разработан проект «Школы-лабора-

тории Герценовского университе-
та», основная цель которого заклю-
чается в поиске ответов на вызовы 
времени, адресованные школьному 
образованию. Сегодня более 100 
образовательных организаций ве-
дут инновационную деятельность 
в формате федеральной или реги-
ональной инновационной площад-
ки, 32 из них тесно сотрудничают с 
Герценовским университетом. Сре-
ди этих учреждений детские сады, 
школы, учреждения дополнитель-
ного образования детей и инфор-
мационно-методические центры 
районов города. Проблематика ра-
боты инновационных площадок са-
мая разнообразная. Создание сети 
школ – педагогических лабораторий 
университета стало закономерным 
этапом расширения пространства 
исследовательской деятельности, 
содействие которой традиционно 
оказывается руководством универ-
ситета.

Сложность современных про-
блем общего образования не по-
зволяет исследовать их в одиночку, 
важен комплексный подход, кон-
солидация усилий разных исследо-
вательских команд. Такие команды 
сформировали:

- институт педагогики Герценов-
ского университета; 

- средняя школа № 29 с углублен-
ным изучением французского языка 
и права;

- средняя школа № 45 с углублен-
ным изучением математики;

- средняя школа № 77 с углублен-
ным изучением химии;

- средняя школа № 91;
- гимназия № 227;
- средняя школа № 306 с углу-

бленным изучением английского 
языка;

- средняя школа № 503;
- лицей информационно-комму-

никационных технологий № 590. 
Разнообразие форм использо-

вания инновационного опыта во 
многом обусловлено тем, что мно-
гие преподаватели университета 
активно участвуют в руководстве 
инновационными площадками. Пре-
подаватели университета являются 
научными руководителями в 4-х из 
22 федеральных инновационных 
площадок, 25 из 105 региональных; 
15 преподавателей являются экс-
пертами Совета по образовательной 
политике Комитета по образованию 
Санкт-Петербурга.

СоВМеСТный = УСПеШный
Вместе с тем при анализе полу-

ченных результатов было обнаруже-
но слабое взаимодействие кафедр 
в поиске современных путей взаи- 
модействия с образовательными 
учреждениями города в целях под-
готовки студентов к инновационной 
работе. Обсуждению таких измене-
ний в процессе подготовки нового 
поколения педагогов была посвя-
щена традиционная научно-практи-
ческая конференция «Организация 
опытно-экспериментальной работы 
школ в контексте новых вызовов 
времени», которая прошла в РГПУ 
им. А.И. Герцена. Обсуждались в 

частности, результаты первого этапа 
проекта РГПУ им. А.И. Герцена, под-
держанного Министерством науки и 
высшего образования – проекта фе-
деральной инновационной площад-
ки «Новая архитектура организации 
образовательного процесса в маги-
стратуре по направлению «Образо-
вание и педагогические науки»». 

Одной из задач совершенствова-
ния подготовки будущих педагогов 
к инновационной деятельности се-
годня становится задача системати-
зации опыта научно-методического 
сопровождения инновационной 
деятельности образовательных ор-
ганизаций общего образования, на-
копленный Герценовским универси-
тетом, и координации деятельности 
преподавателей университета, осу-
ществляющих научное руководство 
инновационной деятельностью в об-
разовательных организациях Санкт-
Петербурга.

На проектировочном семинаре, 
проведенном институтом педагоги-
ки, были разработаны конкретные 
предложения по консолидации уси-
лий преподавателей разных кафедр, 
факультетов, институтов универси-
тета по совершенствованию подго-
товки студентов к инновационной 
деятельности в образовательных 
учреждениях города. Участники се-
минара единодушно выделили сле-
дующие направления совместной 
деятельности:

- проведение совместных конфе-
ренций, семинаров;

- проведение лекций - практиче-
ских занятий в рамках внутришколь-
ного повышения квалификации;

- выполнение совместных 

инновационных проектов по  
заданию КО СПб;

- проведение адресных консуль-
таций по различным вопросам со-
временного общего образования;

- проведение исследований по 
заказу школы;

- разработка замысла и органи-
зация коллективных исследований 
в рамках школ-лабораторий Герце-
новского университета по тематике, 
согласованной с КО СПб;

- планирование совместной ра-
боты в формате «смешанного обу-
чения» (аудиторные и виртуальные 
встречи);

- совместная разработка содер-
жания и процедуры со школьника-
ми, ориентированными на педагоги-
ческую профессию;

- организация летних школ для 
учителей;

- подготовка заинтересованных 
педагогов к поступлению в маги-
стратуру и аспирантуру по направ-
лению «Педагогические науки и об-
разование».

Полученные на семинаре ре-
зультаты могут служить базой для 
разработки наиболее удобных и эф-
фективных форм взаимодействия 
педагогического вуза и школы, для 
уточнения запросов и потребностей 
школ в подготовке педагогов, гото-
вых к инновационной деятельности 
в современной системе образования.

Кругосветка«Педвестей»

А.П. Тряпицына,  
директор НИИ педагогических 

проблем в образовании, 
С.А. Писарева,

директор института педагогики 
РГПУ им А.И. Герцена

Анна Заря,
(о. Закинф, Греция)

Как упоительны на Закинфе вечера! В закатном блеске 

пламенеет снова лето. И только «Вести» будем 

вспоминать, читая лучшую газету на планете.

По данным официального мониторинга вузов РФ.  
Доступ: http://indicators.miccedu.ru/monitoring/2018/index.php?m=vpo


